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Introduction

« L’administration des entreprises particulieres
a plus d’influence sur leurs succes, méme que les procédés de I'art. »!
Jean-Baptiste SAY (1828) Cours d’économie politique pratigue, 1, p. 72.

N OUS appelons « édition gestionnaire » ’ensemble des acteurs qui
publient des textes sur la gestion des entreprises, privées ou pu-
bliques. Qu’ils soient imprimeurs, libraires, éditeurs, directeurs de pério-
diques ou conservateurs de lieux d’archives, ils font partie de la grande
famille de I’édition qui s’est dédiée a I'administration, a la direction et a
P'organisation des entreprises.

La gestion nait quand il faut coordonner des actions a but précis dans
le temps, avec obligation de résultats a la fin de 'opération. D’abord de
maniere individuelle : Robinson Crusoé gere son ile avec l'aide de son
chien puis de son ami Vendredi. Ensuite de maniere collective avec la
famille, le groupe de chasseurs-cueilleurs, la tribu, le village, la ville, etc.
Enfin de maniére numérique : voici les données de gestion du jour, les
ventes du vendredi soir, la base de réassort du mois. Les buts sont bien
connus : survivre, améliorer son quotidien, respecter la religion, conqué-
rir et garder son territoire, s’enrichir, laisser un héritage. C’est pourquoi
I'information dont disposaient les gestionnaires de terrain était dépen-
dante des livres techniques.

Pendant 450 ans le pouvoir des éditeurs spécialisés en ce domaine fut
conséquent et a été tres peu étudié par la littérature scientifique d’histoire
managériale. Les historiens se sont concentrés sur les livres mais peu sur
les éditeurs. Les revues ont été mieux étudiées, surtout pour le domaine
technique (Bret ez a/iz, 2008). Elles ont annoncé les nouvelles théories de
gestion jusqu’a la fin du vingtiéme siccle.

Puis les revues ont été a leur tour dépassées par la montée des sites in-
ternet qui structurent mieux l'information en temps réel. I’obligation de
résultats, qui était controlée au terme de 'opération par la hiérarchie res-
ponsable, Pest maintenant en prise directe avec les difficultés du terrain.
C’est a ce panorama global que nous voulons contribuer comme tente de

1 9 s A ;12
Et dans la marge : « La bonne gestion supérieure méme aux procédés dans les arts. »
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le faire le dernier état de la littérature (Cummings, Bridgman, Hassard &
Rowlinson, 2017).

Les éditeurs étaient au départ, vers 1450-1480, des imprimeurs formés
aux techniques de Gutenberg. Puis ils se firent libraires et s’appelerent les
imprimeurs-libraires. Les libraires se mirent en société et la taille des
firmes augmenta. La fonction de libraire (vendre des livres) se distingua
enfin de la fonction d’éditeur (sélectionner les textes) au cours du XIX®
siecle. Cest pourquoi notre quéte s’étend de 1486 a 1914. Car le métier
d’éditeur a beaucoup évolué : ce sera notre premiére partie”.

En 1802 la parution d’une petite notice tirée d’un annuaire du com-
merce extérieur a constaté la relance du marché du livre de Commerce.
Celui-ci existait depuis I'invention de l'imprimerie au milieu du quin-
zieme siccle et s’était notablement développé au cours des XVI® et XVII*
siecles. Puis, au long du XVIII® siecle, ’émergence d’un marché du livre
d’économie politique vint renforcer celui, plus large, des livres de com-
merce. L’interaction entre les deux domaines a été constante depuis.

Nous pensons que les éditeurs ont été les éléments moteurs dans la
diffusion des idées, des théories et des pratiques de gestion des entre-
prises et des organisations. Qu’ils se soient appelés imprimeurs, libraires
ou imprimeurs-libraires, ce sont eux qui ont fait confiance aux auteurs
qui voulaient dépasser I’état confidentiel d’auteur autoédité.

Notre projet est d’éditer la liste des livres composant le corpus histo-
rique des Sciences de gestion, que nous appelons « histoire managériale ».
Cette sous-discipline des sciences de gestion, apparue en France au mi-
lieu du XX siecle, a eu comme ancétres le Commerce, la Comptabilité,
I'Economie politique, I'Economie industrielle, PEconomie d’entreprise et
aussi la Gestion pratique des entreprises privées et publiques. Dans un
premier chapitre nous retragons l'origine de cette filiation.

La premicere liste d’envergure fut celle de 'abbé Morellet en 1769. En
annexe de son projet d’'un dictionnaire du commerce, il a établi les ca-
nons de cette nouvelle science. Dans un deuxi¢me chapitre nous compa-
rons sa liste avec celle de I’éditeur Jean-Francois Royez en 1802.

Dans un troisiecme chapitre nous étudions la filicre éditoriale /bérale
qui va d’Antoine Bailleul a Gilbert-Urbain Guillaumin en passant par
Pierre-Hubert Renard. Et dans un quatriecme chapitre nous analysons la
diversification de la fin du dix-neuvieme siecle et du début du vingtieme.
Ici seront étudiées les maisons Alcan, Dunod et Pigier, au travers de

2 Les texthooks anglo-saxons démarrent en 1530. Nous préférons débuter notre enquéte
au moment ou 'imprimerie arrive a Paris, soit vers 1470-1480.



HISTOIRE DE L’EDITION GESTIONNAIRE

leurs derniers catalogues sur cette période et leurs principales produc-
tions en ce domaine.

L’idée de ce livre nous est venue en lisant 'ouvrage classique de
Georges Reymondin (1909) Bibliographie méthodigue des onvrages en langue
frangaise parus de 1543 a 1908 sur la science des comptes (Paris, Société Acadé-
mique de Comptabilité et V. Giard & F. Briére)’ qui a été réédité a Ge-
neve en 1999. En effet, le sous-titre nous avait intrigués car il comprenait
les mots «volumes, brochures, articles, manuscrits » mais pas le mot
« éditeurs » ou I'expression alléchante de « revues spécialisées ».

Or ce sont ces deux derniers termes qui nous ont toujours intéressés
dans la recherche historique (Marco et Laurent, 1990 ; Marco dir., 1996 ;
Marco, 2002 ; Marco, 2011). Nous avons donc commencé par saisir
I'ensemble des 1 458 références — parfois commentées — du livre de
Georges Reymondin dans un fichier EXCEL.

Puis nous nous sommes dit que restreindre la gestion d’entreprise a la
seule comptabilité était par trop réducteur. En utilisant notre biblio-
théque personnelle, forte d’environ 2 500 ouvrages et revues, nous avons
complété la base de données en intégrant les domaines suivants :

- Péconomie politique privée et publique, telle qu’elle s’est dégagée de
1615 a 1850 et transformée ensuite en une science rigoureuse ;

- la science administrative et le droit administratif ;

- la gestion du personnel ou administrative qui a mis longtemps a con-
quérir son autonomie éditoriale face au droit public ;

-la vente et la publicit¢ d’entreprises qui ont toujours existé dans la
presse spécialisée, mais n’ont été étudiées qu’a la fin de la période ;

- la finance et I'arithmétique commerciale qui sont la base calculatrice de
nos deux disciplines4 et du capitalisme lui-méme ;

- Phistoire du commerce et de I'industrie selon les traces qui peut en sub-
sister aujourd’hui depuis ’édition en 1486 du livre de Crescens ;

- Paction et la réflexion des ingénieurs frangais de tous les temps ;

* 11 était vendu par la Librairie professionnelle comptable de F. Leblanc, située au 12 de la rue
Jacob a Paris. Elle était spécialisée en comptabilité, droit, économie et finance. Sur
internet il ne reste plus aucune trace de cette librairie spécialisée.

4 La notion de profit vient de I'expression « bénéfices » au départ utilisée pour la gestion
des établissements religieux. Voir F.I. Darsy (1869) Bénéfices de Iéglise d’Amiens on Etat
général des biens, revenus et charges du clergé du Diocese d’Amiens en 1730, Amiens, Caillaux,
1060 p. Pour le CNRTL ce mot de bénéfices apparait en 1690 avec la signification
économique de gain, profit, avantage pécuniaire. Le Littré avance que ce sens remonte
en fait a Oresme (1370) Les éthigues d’Aristote, Paris, Antoine Vérard, 1488, p. 228.
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- le droit des affaires, la science politique, la sociologie naissante, la psy-
chologie commerciale, et méme la littérature, etc.

Au total, apres une période d’environ deux ans de travail, nous avons
obtenu une base de données grosse de 3 023 lignes, que nous avons clas-
s¢ selon la nomenclature initiale de Reymondin en plusieurs catégories :
a) dictionnaires et encyclopédies des affaires ; b) rapports aux congres de
comptabilité et d’autres sciences auxiliaires de la gestion ; ¢) brochures et
plaquettes ; d) livres en un ou plusieurs volumes ; e) articles de revues ou
de journaux ; f) manuscrits connus mais non encore publiés.

Nous avons donc zzversé le Reymondin en classant ces données selon
les éditeurs ou les revues. Nous avons ensuite prolongé la période aux
documents parus entre 1909 et 1914 pour avoir un suivi plus exhaustif
de T’histoire de ces éditeurs sur toute la durée de référence. Nous avons
aussi inséré les catalogues des freres Bailleul et de leurs successeurs
Pierre-Hubert Renard et Gilbert-Urbain Guillaumin, que nous avons
¢tudié il y a quelques années (Marco, 2011) et que nous reprenons ici
dans le deuxi¢me chapitre de la premiere partie.

Enfin, nous avons rédigé de courtes notices pour chaque éditeur, a
partir des documents existants sur toutes ces maisons, petites ou grandes,
connues ou pas. Pour les revues et les congres, devant la masse de tra-
vail, nous nous sommes contentés de les classer par ordre alphabétique
et d’'indiquer ’éditeur a droite du titre. Les manuscrits oubliés termine-
ront ce corpus spécialisé. I’ensemble constituera notre deuxieme partie.

Nos sources sont donc tellement nombreuses qu’il nous est impos-
sible de les citer toutes ici. Nous avons utilisé les ressources électro-
niques des sites numériques (Gallica, Google livres, WorldCat), les bi-
bliographies des grandes theses d’histoire de la gestion, les catalogues des
éditeurs que nous avons pu trouver et que nous signalons dans chaque
notice, ainsi que les documents en notre possession, comme par exemple
les catalogues des librairies spécialisées (Teissedre, 2012). Tel quel, nous
espérons que cet instrument de travail pourra avoir quelque intérét, tout
comme celui de Reymondin, dont il est issu, rendit en son temps les im-
menses services bibliographiques que I'on sait.

Le total des éditeurs ici référencés, toutes catégories confondues, est
de 943. De nos jours il y a environ 150 éditeurs d’économie’, dont une
quinzaine sont aussi spécialisés en management et gestion des entre-
prises. Donc il reste 15,9 % du stock des anciens éditeurs qui est encore

5> Exactement 151 selon le site TECO : touteconomie.otg/index.php ; la liste des éditeurs
de gestion est sur le site BIEF ou sur celui du Monde de ['édition, rubtique « entreprise ».

10
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en activité. Le reste des firmes a disparu au cours du temps, mais leur
stock d’ouvrages est encore utilisable par les historiens.

Nous remercions la stagiaire du master 2 Economie et Gestion des
Entreprises, Fenitra Rateloson, pour avoir transféré les données du fi-
chier Excel dans un fichier Word. Nous avons ensuite enlevé les dou-
blons entre livres et brochures, et remis les éditeurs dans 'ordre alphabé-
tique du nom. A été enfin numérotée chaque fiche pour pouvoir servir
d’index des éditeurs cités. En dernier lieu nous avons vérifié la liste sur
les classiques du domaine (Sandelin, 1846-1850 ; Ducrocq, 1854 ; Le
Soudier, 1896-1900 ; Perrot, 1992).

Nous avons défini la brochure dans la limite maximale de 99 pages et,
pour le /Zpre, celle minimale de 100 pages. Les revues sélectionnées repré-
sentent un échantillon d’un prochain volume consacré a ces ouvrages
périodiques. Les congres retenus sont eux aussi, un exemple de la profu-
sion de manifestations dont la fin du dix-neuvieme siecle eut le secret.
Les manuscrits répertoriés sont peu a peu publiés par les institutions
archivistiques francaises et étrangeres.

Le titre de ce livte — Homo gestor — est un hommage rendu aux ges-
tionnaires de I'armée romaine qui envahirent la Gaule en 50 avant Jésus-
Christ. Bien qu’esclaves en théorie, ils étaient des affranchis chargés
d’introduire de la rigueur dans 'administration de la paye et celle du dé-
part a la retraite des soldats dits « émérites ». Loin d’étre de purs homo
bellicns comme 1’était Jules César lui-méme, ¢’étaient des administratio gestor
comme le montre dés 1508 un catalogue en latin (Anonyme, 1508)°.
I’homme belliqueux dépend du gestionnaire pour sa logistique et son
espérance de survie (Schmidt, 1993). L’historien de la gestion des entre-
prises et de leur management dépend du stock d’ouvrages et d’archives
conservés avant lui. Il peut s’aider des bibliographies, des catalogues
d’éditeurs, des recensions de revues, des publicités dans les journaux ou
méme du bouche a oreille entre spécialistes. Encore faut-il qu’il soit en
relation avec les autres historiens de la gestion des entreprises et aille
dans les congres ou conférences qu’ils organisent. Enfin il peut adhérer a
quelques associations professionnelles ou s’abonner a des lettres électro-
niques sur internet. Mais rien ne vaudra jamais un ouvrage de référence.

®1e « negotiorum gestor » gere les affaires d’un tiers. C’est donc un agent d’affaires,
comme I’a bien analysé le grand juriste Pothier dans son traité : « Le negotiorum gestor
contracte envers celui dont il a géré les affaires, I'obligation de lui en rendre compte, &
de lui rendre tout ce qu'il lui est parvenu de sa gestion, laquelle obligation est en cela
semblable a celle d'un mandataire » (Traité de droit civil, 1773, p. 933).

11
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Car on peut revenir parfois consulter une fiche et butiner toujours
quelque nouvelle information, ces deux actions étant les vrais secours de
la vocation.

C’est pourquoi I'expression « homo gestor » nous semble bien adaptée
a notre propos. Des 'empire romain les dérivés de negotiari avaient enva-
hi le domaine des manuscrits et des documents de gestion publique. Le
mercator était un homme qui travaillait dans les affaires d’argent ou
d’échange, tandis que le negotiornm gestor gérait pour les autres dont I'Erat
(Verboven, 2007). Mais I'idée que la république romaine serait morte
parce que ses légions auraient été mal gérées est maintenant réfutée (Ca-
diou, 2018). Les soldats versés dans la gestion étaient bien formés par
leurs supérieurs et subissaient un controle sur leurs résultats effectifs.

Comment est composée notre base de données » Nous proposons un
premier tableau statistique en nombre et en pourcentage. En nombre les
livres dominent, suivis par les brochures, les articles de périodiques, les
dictionnaires et manuscrits a égalité, et enfin les congrés ou colloques.
En pourcentage, la part de Paris est vraiment prépondérante :
- I’édition parisienne représente 72,4 % du total, c’est le cceur du champ ;
- Iétranger est a 14,3 % et la province a 13,3 % seulement ; la domina-
tion de Paris est trées importante a ’'époque car le marché est plus étroit
que maintenant. La production est plus dispersée et moins importante.

Au niveau du type de documents, la production de livres équivaut a
51,9 % de ’ensemble des textes ; les brochures suivent avec 21,5 % et les
articles avec 19,0 % ; les manuscrits et dictionnaires sont a 2,9 % et
2,8 % chacun ; enfin les congres ne représentent que 1,9 % du domaine.
Peu a peu les manuscrits les plus intéressants sont publiés par des spécia-
listes. Mais la panoplie de ce qu’il reste encore a éditer est trés vaste.

Tableau 1. Composition du corpus des éditeurs de gestion.

Rubrique Paris Province Etranger Total (%)
Livres 1166 191 212 1569 (51,9)
Brochures 453 113 84 650 (21,5)
Articles 408 60 105 573 (19,0)
Manuscrits 44 31 13 88 (2,9)
Dictionnaires 73 4 7 84 (2,8)
Congtes 44 4 11 59 (1,9)
Total (%) 2188 (72,4) 403 (13,3) 432 (14,3) 3023 (100)

Soutce : notre base de données EXCEL.

12
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Géographiquement, Paris représente 74,3 % de I'ensemble des livres,
69,7 % des brochures, 71,2 % des articles, 86,9 % des dictionnaires, et
74,6 % des congres. Seuls les manuscrits sont a parité avec 50 %o.

La comptabilité équivant a 43,5 % des livres, 49,8 % des brochures,
52 % des articles, 41,7 % des dictionnaitres, 42,2 % des manuscrits, et
22 % des congres. Au total, la comptabilité représente 46 % de notre
base de données, c’est bien le premier poste de cet ouvrage.

I’économie politique représente 11,3 % des livres, 6,5 % des bro-
chures, 5,6 % des articles, 11,9 % des dictionnaires, 10,2 % des manus-
crits, et 15,3 % des congres. Au total, 'économie politique fait 9,2 % de
notre base. C’est le second poste de cet ouvrage, a égalité avec le com-
mercial, et explique son influence durable sur notre domaine.

Le commercial et la publicité montent a 8,9 % des livres, 10 % des bro-
chures, 7,7 % des atticles, 15,5 % des dictionnaites, 5,7 % des manuscrits,
et 22 % des congres ou colloques de 'époque. Deuxiéme poste exaequo, le
commercial associé a la publicité atteint 9,2 % de notre base.

Les finances atteignent 7,3 % des livres, 13,5 % des brochures, 7 %
des articles, 6 % des dictionnaires, 4,6 % des manuscrits et 6,8 % des
congres. Clest le quatrieme poste avec 8,5 % de notre stock total.

Le poste « divers », composé du droit, de la sociologie, de la littérature
portant sur des aspects de gestion, et de I'enseignement général repré-
sente 9,3 % des livres, 5,1 % des brochutres, 7,5 % des articles, 10,7 %
des dictionnaires, 8 % des manuscrits, et 11,9 % des congres. Au total, ce
cinquiéme poste fait 8 % de la base.

La production et I'industrie sont a 6,3 % des livres, 6,2 % des bro-
chures, 7,5 % des articles, 10,7 % des dictionnaires, 14,8 % des manus-
crits, et 16,9 % des congres. En global, ce sixieme poste industriel atteint
7,1 % de notre base.

L’histoire commerciale et économique est bien représentée avec 7,6 %
des livres, 2,8 % des brochures, 6,1 % des articles, 1,2 % des dictionnaires,
06,8 % des manuscrits et 1,7 % des congres. Dans 'ensemble, ce sixiéme
poste, si important pour I’historiographie actuelle représente 5,9 % de
notre base.

Septiéme poste, 'administration, connait les taux suivants : 5 % (livres),
3,7 % (brochures), 4,7 % (articles), 4,8 % (dictionnaires), 3,4 % (manus-
crits), 1,7 % (congtres), et 4,6 % (total). Poste qui est en devenir donc.

Enfin les transports sont a 0,9 % (livres), 2,5 % (brochures), 2,4 %
(articles), 2,4 % (dictionnaires), 3,4 % (manuscrits), et 1,7 % (congres et
total). Ce poste est encore marginal, mais appelé a se développer.

13
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Tableau 2. Répartition des sous-disciplines de la gestion dans la base.

Catégorie Livres | Brochures | Articles Manuscrits | Dictionnaires | Congtés Total
Comptabilité 682 324 298 38 35 13 1390
Economie politique 177 42 32 9 10 9 279
Commercial, publicité 139 65 44 5 13 13 279
Finances, Bourse 115 88 40 4 5 4 256
Divers (sociologie, droit,
littérature, etc.) 146 33 43 7 5 7 241
Production, industrie 98 40 43 13 9 10 213
Histoire commerciale 119 18 32 6 1 1 177
Administration 79 24 27 3 4 1 138
Transports, entrepots 14 16 14 3 2 1 50
Total. . . . ... ... 1569 650 573 88 84 59 3023

Soutce : notre base de données EXCEL.

14
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Il reste a présenter notre conception du domaine. D’abord en éva-
luant la part du commerce dans le champ global des ventes d’ouvrages
qui étaient proposées a la suite de la succession d’un particulier ou d’une
maison d’édition qui disparaissait.

Tableau 3. La part du Commerce dans quelques catalogues de vente
apres-déces ou de librairies en cessation d’activité.

Nom, année Type Nombre Part du mot
et lieu de la vente de vente de titres Commerce
Memeles e oo, | SPEMSE | 2D 8BS
Société typographique St

James Street (1792), La Généraliste 5448 33 (0,6 %)
Haye..................

Royez (1802), Paris. . .. ... Spécialisée 318 106 (33,3 %)
Changuion et Den Hengst

(1811), Amsterdam. . . . . .. Spécialisée 245 13 (5,3 %)
De Bure freres (1834), Généraliste 3447 45 (1,3 %)
Je#¥akh noooonbooooanona0e

Duquesne (1848), Gand. . . Généraliste 1485 16 (1,1 %)
Rodet (1854), Paris. . . . . .. Spécialisée 1986 270 (13,6 %)
Total. ................. G=3;5=4 13159 491 (3,7 %)

N.B : relevé du mot « commerce » dans le titre des ouvrages mis en vente.

La part du commerce est marginale dans les ventes généralistes, mais
beaucoup plus importante dans les ventes spécialisées. Ce marché est
donc un marché de niche qui peut apporter des bénéfices importants ou
alors immobiliser des ouvrages pendant une longue période (Marco,
2011). Le prix est ainsi un facteur déterminant de fluidité de ce marché
de niche qui intéresse peu de collectionneurs mais dont la passion est
trés forte pour des ouvrages rares ou tres beaux. Une étude des prix des
ouvrages en rapport avec le pouvoir d’achat moyen des lecteurs serait
tres intéressante a faire.

Mais comment a évolué notre domaine ? Un schéma peut résumer
I’évolution de tres long terme. Alors que I’évolution de I'économie poli-
tique est bien connue maintenant, avec le passage de 'oeconomie de la
maison au Moyen-age au mercantilisme a la Renaissance puis a ’époque
moderne, et enfin a la physiocratie au dix-huitieme si¢cle et au couple
antagonique libéralisme/socialisme au dix-neuvieme siecle, I'aspect con-
servateur de certains économistes est, lui, immémorial. Pour le com-
merce et ses divers avatars, la situation est bien plus compliquée.
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Illustration 1. I.’évolution disciplinaire du domaine gestionnaire.

KHREMATISTES/COMMERCIUM
(- 3500 ; + 476)

OECONOMIE RURALE
(477-1492)
COMMERCE

COMMERCE PRATIQUE (1750) COMMERCE POLITIQUE
En gros Au détail Science Commeraale Science du Commerce
Extérieur Intérieur Comptabilité Finances

ART DES AFFAIRES (1850) SCIENCE DES AFFAIRES
ECONOMIE COMMERCIALE ~ (1950) ECONOMIE D’ENTREPRISE

MARKETING (1968) SCIENCES DE GESTION

Pour ce qui conserne le mot générique « Affaires », on notera que le
sens classique d'affaires personnelles se trouve déja chez Cardan des 1544
quand la maitrise des relations mondaines permettait la réussite sociale’.
La premiere occurrence d’une discipline propre aux « affaires » se trouve
dans les traductions frangaises de Francis Bacon, a partir de 'expression
anglaise business science (Marco 1998). Puis on la retrouve chez Bossuet :
« Si toutes choses dépendent du temps, la science des temps est donc la

7 Jérome Cardan (1652) La science dn monde, ou la sagesse civile de Cardan, Sommaville, 4¢ éd.,
traduction Choppin. Chapitre X : Les principaux moyens d’établir sa fortune, p. 216-218.
Texte écrit en 1544, I’édition originale en latin étant de 1635. Voir Jean-Yves Botiaud
(2012) La pensée scientifique de Cardan, Patis, Les Belles Lettres. Cardan a eu cet aphorisme :
«Il faut connaitre les humeurs de ceux avec qui I'on veut s’engager de commerce, de
profession, et d’amitié, et mesurer ses forces a la qualité des entreprises », p. 233.
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vraie science des affaires, & le vrai ouvrage du sage. »® Ceux qui préten-
dent que le mot « affaires » n’a un sens commercial et industriel que de-
puis la Révolution francaise se trompent lourdement.

Cette science des affaires s’établit vraiment au milieu du dix-neuviéme
siecle. Ainsi, en 1853 I'américain Freedley, traduit par le belge Frédéric
Botte, dit ceci : « La science des affaires n’a pas encore été entierement
rassemblée dans les livres, bien qu’on ait fait un pas en ces dernicéres an-
nées. Aussi, celui qui étudie la science commerciale doit-il nécessairement
se reposer sur sa propre sagacité. » (Freedley 1853, p. 57). Freedley patle
dans sa langue de « mercantile science ». Voir notice n° 181 infra. C’est en
faisant une note de lecture sur la troisieme édition du livre de Freedley
que Courcelle-Seneuil eut I'idée de son grand Manuel des affaires (1855).
Dans les années trente du vingtieme siecle, cette expression, jugée vieil-
lotte, est ensuite remplacée dans les années quarante et cinquante par
« économie d’entreprise ». Celle-ci est la premiére tentative vraiment
scientifique de définition de la discipline dans les universités francaises,
avec la création en 1955 des Instituts d’Administration des Entreprises.
Cette nouvelle discipline devient les sciences de gestion a la fin des
années soixante avec la fondation de la FNEGE en 1968, de I’Université
Paris-Dauphine en 1969, de la section du CNU la méme année, et de
l'agrégation du supérieur en 1976 (Marco 2000).

Les historiens du management et de la comptabilité en France ne se
sont vraiment organisés qu’en 2013-2014. D’abord par le lancement du
site de PAHMO (Association d’histoire du management et des organisa-
tions), puis par celui de FIHPM (Institut d’histoire et de prospective du
management). C’est pour contrebalancer la tendance des historiens de
formation comptable a toujours ramener notre discipline sur le seul ver-
sant de leur spécialité que nous avons décidé de rédiger cet ouvrage. De
par son envergure, celui-ci ouvre des perspectives sur toutes les sciences
sociales.

8 J.-B. Bossuet (1709) Politique tirée des propres paroles de Iécriture sainte, Pierre Cot, p. 170.
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Illustration 2. Le terme « commerce » en hiéroglyphes égyptiens
(source : francoise.nottoli.pagesperso-orange.fr)

EUTTOPIO

Illustration 3. Le mot « commerce » en caracteres grecs
(source : lexilogos)

Illustration 4. e mot « commerce » en caracteres latins
(source : Grand dictionnaire latin)
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Evolution du marché
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CHAPITRE I’

Le marché sous ’Ancien Régime

« La gloire du savant est dans ses livres,
celle du marchand est dans son coffre-fort. »
Proverbe libanais.®

N marché se définit comme la rencontre entre une offre et une

demande. A lintersection entre la courbe d’offre et la courbe de
demande, on détermine le prix d’équilibre et la quantité échangée. En
maticre d’édition, la quantité c’est le nombre de livres vendus et le prix
est la valeur monétaire de ’échange : ouvrages contre monnaie.

Du coté de loffre se trouvent l'auteur du livre, I'imprimeur de
Pouvrage, ’éditeur qui en controle le contenu, et le libraire qui le met en
vente dans sa boutique ou dans son réseau de commissionnaires. Au
départ les maisons d’édition étaient des familles d’imprimeurs ou de li-
braires, les deux fonctions étant intimement liées sous I’Ancien régime.

Du c6té de la demande se trouvent les lecteurs capables de payer le
prix de 'ouvrage ou d’obtenir un crédit de la part du libraire. Comme le
prix des livres était élevé sous la royauté, les clients faisaient souvent
relier leurs achats par des relieurs professionnels.

Lactivité d’édition est donc un genre d’entreprise risquée, aléatoire et
tres reliée aux habitudes de consommation des clients potentiels. En cas
de crise économique la vente des livres baisse, et elle remonte quand
activité commerciale reprend.

L’édition gestionnaire commence a exister quand une clientele de
chefs d’entreprise recherche des livres pour améliorer la gestion de leurs
affaires. Les mots de « profit », « négociant » et « oeconomie » sont donc
a lorigine de ce marché particulier du secteur éditorial. Mais cet en-
semble est au départ assez flou car la notion d’entreprise distincte de
Pentrepreneur n’est pas encore entrée dans la théorie. Le livre de gestion
était alors limité aux ouvrages d’arithmétique commerciale, et aux livres
d’information sur les usages du commerce : monnaies, poids et mesures,
comptabilité en partie simple ou en partie double, législation pratique.
I’administration des grandes entreprises industrielles ou commerciales

® Recueilli par Mautice Maloux (2001) Dictionnaire des proverbes, sentences et maximes, Patis,
Larousse, p. 324.
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était calquée sur celle des établissements religieux ou de 'armée. La tradi-
tion était donc la regle dans les méthodes de gestion et innover était as-
sez difficile en cette maticre.

Plusieurs contraintes juridiques et coutumicres pesaient sur ce marché
du livre de gestion."’ La premicre est la relation au pouvoir central. De
bons liens avec le Roi ou sa cour peuvent aider a publier un livre de
commerce comme on disait alors. Le respect des croyances religieuses du
temps aide aussi a avoir la paix sur son segment de marché. La crise de la
guerre des religions au seiziéme si¢cle va perturber le bon écoulement
des livres de commerce.

La situation se compliquera quand apparaitront les premieres théories
d’économie politique, car une vision globale de la situation économique
va nécessiter, du coté du pouvoir central, la mise en place d’une censure
préalable. Mais comme le Roi avait intérét a ce que les entreprises fran-
caises fonctionnassent bien, il était plus indulgent pour les livres pra-
tiques de gestion. Le marché est donc assez fluide sur ce point.

Notre panorama ira de Crescens a Bailleul, via les éditeurs spécialisés
en arithmétique et de comptabilité. Le fil conducteur sera I'histoire des
plans d’affaires, ces guides de la rentabilité prévisionnelle des entreprises.

1. La gestion des profits ruraux, impératif royal

En 1373 le roi Chatles V donne l'ordre de reproduire le manuscrit de
Pierre de Crescens pour moderniser la gestion des fermes francaises.
Charles V, dit « Le sage » est au pouvoir entre 1364 et 1380. II veut récu-
pérer les terres que ses prédécesseurs avaient perdues pendant la guerre
de cent ans. Une fois ces tetritoites recouvrés, il faut recoloniser les
fermes qui avaient été gérées par des étrangers au royaume de France.
D’ou l'intérét de faire traduire le livre déja classique de 'agronome ita-
lien, qui avait déja 66 ans d’existence.

Pierre de Crescens est né a Bologne la Grasse en 1233. 11 suit des
¢tudes de philosophie et de droit a 'Université de sa ville, ce qui le con-
duit a embrasser la profession d’avocat dans un premier temps. A I'age
de 44 ans il quitte son domicile en raison de troubles politiques et part
voyager pendant 26 ans. Il revient ensuite a Bologne pour étre nommé

10 Roger Chartier (1996, p. 603) a montré le role fondamental tenu par les familles de
libraites-imprimeurs dans la constitution de ce marché impur de I’édition, et la fragilité
du systeme de crédit qui soutenait P'activité des ces « Maisons ». Il faudrait étudier les
décalages temporels des liens entre acteurs de la filiére du livre pour comprendre la
survenue réguliere des faillites d’éditeurs.
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sénateur. Le roi de Sicile Charles II d’Anjou l'incite a mettre par écrit son
savoir agronomique en 1303 : il a alors 70 ans. Il meurt en 1320 a 87 ans.
Rédigé entre 1304 et 13006, le Ruralinm commodornm opus synthétise tout le
savoir du temps et tous les conseils qu’avaient donné les auteurs latins.
Le contenu est orienté vers I'agriculture méditerranéenne.

Voici le plan de ce livre qui se développe sur neuf points différents :

I. Les lieux d’habitation (air, vents, eau, puits, fontaines, matériaux de
construction, maison, charge de garder la ferme).

II. Les semences (froment, lentilles, mil, feves).

III. La vigne (I'arbre, les remedes, les grappes, la mise en tonneaux, le
transvasement, la dégustation du vin, les vertus et les propriétés du vin).
IV. Les arbres (amandier, chataignier, chéne, laurier, noyer, pommier,
poirier, pécher, pin, poivre, gattilier, cypres, fréne, rosiers).

V. Les vertus des plantes (ail, champignons, gentiane, génitelles de chien,
laitue, menthe, mandragore, papyrus dit papier, violette).

VI. Les vergers (les petits, les vergers des moyennes personnes, les ver-
gers des rois, et comment en tirer délectation).

VII. Les animaux de la ferme (age des chevaux, formes des bonnes pou-
linieres, entretien des chevaux, dressage et éducation des chevaux, signes
de la qualit¢é d’un cheval, signes de maladie; les bceufs, taureaux et
vaches, les truies et cochons, les chiens, les garennes, les paons, les fai-
sans, les poules, cogs et poulets ; mceurs, élevage et vie des mouches a
miel [abeilles]).

VIII. La chasse et la péche (prise des oiseaux : au filet, aux lacs, a la glu, a
I'arbaléte, a l'arc et autrement ; prise des bétes sauvages avec des chiens,
les fosses, lacs, cages, gedles de fer ; autres sortes d’engins pour prendre
les bétes sauvages, prise des poissons au filet, dans des caissons et des
corbeilles d’osier, a 'hamecon).

IX. Agenda champétre (a faire pour chaque mois de 'année).

Ce livre décrit le capital a employer dans une ferme : capital de pre-
mier établissement, outils, animaux d’élevage, instruments de culture. Les
produits des cultures sont a entreprendre en fonction d’un agenda précis.
C’est donc une rationalisation pratique de la gestion d’une ferme. II dis-
tingue les petites fermes, les fermes des « moyennes personnes », et les
tres grandes fermes d’obédience royale ou nobiliaire.

Ce traité sur l'agriculture du sud de 'Europe doit beaucoup a I'étude
des anciens auteuts romains : Caton 1'Ancien, Varron, Palladius, et Co-
lumelle. Crescens y ajoute soixante-dix ans d’expérience personnelle. Des
sa sortie en 1307 il fit sensation, et fut répandu dans toute 1'Europe. Il
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sera traduit en italien puis en plusieurs autres langues modernes de
I'époque. Le roi Chatles V le fit traduire en francais en 1373, avec deux
livres relatifs a 1'économie rurale : celui de Barthélémy 1’Anglais (1372)
Livre des propriétés des choses, traduit par Jean Corbichon, et celui de Jean de
Brie (1379) Le bon berger. Le capital agricole de la France était donc bien
¢tudié dans ces trois ceuvres : la culture, le foncier et I'élevage.

Avec l'invention de I'imprimerie, ce livre fut l'un des premiers que l'on
édita. La plus ancienne édition latine est intitulée : Pétri de Crescentiis, civis
Bononiensis opus ruralinm commodorum, Augsbourg, 1471, in-folio, et une
autre est imprimée a Strasbourg dans la méme année. La plus belle est
celle de Louvain, donnée par Jean de Westphalie en 1474, in-folio. Il
n’utilise pas l'ancien gothique, mais le gothique réformé, qui s’approche
beaucoup du caractére romain. L'éditeur belge affirme que c'est un nou-
veau caractere. C'est le premier ouvrage qui est sorti des presses de Lou-
vain. Il y en eut ensuite un grand nombre tous de format in-folio : Stras-
bourg, 1486 ; Vicence, 1490 ; Bale, 1538 ; et Cracovie, 1571.

L’édition parisienne de 1486 est le fait de 'imprimeur-libraire Jehan
Bonhomme (1445 ?-1529). 1 était le fils du libraire Pasquier Bonhomme
qui a publié le premier livre en langue francaise a Paris (Chronigues de
France, 1476). Jehan est nommé libraire de 'Université de Paris le 20 juin
1465 et grand libraire de la méme institution dix ans plus tard, le 6 avril
1475. 11 se fait imprimeur la méme année en travaillant pour son pere
puis pour lui-méme une décennie apres. Il cesse d’imprimer vers 1490,
mais travaille encore comme libraire en 1499. Il meurt vers 1529 et son
fils Jean II lui succede. On peut le considérer comme le premier éditeur
de gestion en langue frangaise. Voici son colophon, a la fin du livre de
Pierre de Crescens :

&p fine ce pzefent Piuve inti-
tufe &6 pzouffits cHApeficves
et vuraulby Compile par maoi
ftve Picrre e crefens Hour
geoie & Boufongne Fa graffe
&€ tp2trne a patris par JeHan
Hon Hidme Bibzaire & Puniuer
fite & maris Pe-» B -iour Socto
Bze + Eay mif - EECCC-iiti¥®
et fiv-

IMlustration 5. Colophon de Jehan Bonhomme en 1486.
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Que nous pouvons traduire ainsi en frangais actuel : « Ici finit ce pré-
sent livre intitulé des profits champestres et ruraux, compilé par moi sire
Pierre des Crescens, bourgeois de Bologne la Grasse et imprimé a Paris
par Jehan Bonhomme libraire de 'Université de Paris, le quinzieme jour
d’octobre de I'an mil quatre-cent quatre-vingt et six. » (Feuillet 235).

Ce livre a été autorisé par la régente Anne de France, dite la dame de
Beaujeu, fille de Louis XI et sceur de Chatles VIII. Elle tient la régence
de 1483 a 1492 avant le véritable régne de son frere. Tous ces gouver-
nants étaient bien conscients que la bonne gestion des fermes francaises
était une richesse pour le royaume. Le livre de Pierre de Crescens eut
donc leur blanc-seing et connut un grand succes d’édition. Cest le pre-
mier best-seller de Iédition gestionnaire. En effet, selon Corinne Beutler
(1973, p. 1299) ce livre a eu 73 rééditions entre 1306 et 1600, c’est dire
son succes sur la longue durée : 20 en latin, 21 en italien, 22 en frangais
et 10 en allemand. C’est le record sur les 26 auteurs recensés.

2. La gestion au quinziéme siécle : grecs et protestants

Notre base de données contient deux autres livres du quinziéme
siecle." Celui d’Aristote, imprimé en 1489 par Antoine Vérard et celui de
Jehan Le Liseur édité par Guillaume Tavernier sept ans plus tard. Basée
sur une vieille tradition de Nicole Oresme, datant de 1374, I’édition de
Vérard comporte deux parties tres inégales : les politiques ont 362 feuil-
lets et les économiques seulement 27 feuillets. Les proportions relatives
sont donc de 93 % et de 7 % pour les deux sciences. A lintersection se
trouve la spéculation, dont Aristote dit : « Spéculation est pensée et con-
sidération de choses appartenant aux sciences naturelles et mathéma-
tiques ou semblables. Et contemplation est considération des choses
appartenant a science divine. Et aucune fois spéculation est prise pour
contemplation. » (Aristote, édition Vérard, feuillet 27 de la seconde par-
tie). La gestion des entreprises terrestres est donc une science naturelle
relevant des mathématiques, quand la contemplation des entreprises de
'au-dela est une science divine.

Aristote (- 385, - 322 avant Jésus-Christ), fut assistant de Platon a 18
ans. Il fait la distinction entre les sciences pratiques (’éthique et la poli-
tique) et les sciences poétiques (rhétorique, littérature, poésie) qui sont le

" Selon Théophile Funck-Brentano (1889) Introduction a Montchrestien, p. Ixxxv, le plus
ancien manuscrit économique en langue francaise est de 'année 1456 par John Coke : Le
débat des hérants d'armes de France et d'Angleterre, 52 p. 11 fut édité en 1877 chez Firmin Didot
par L. Pannier et P. Meyer de la Société des anciens textes francais, 217 pages.
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sommet de la vie humaine. I.’économie et la gestion sont des techniques
qui servent de fondations aux sciences pratiques. Il y a une hiérarchie
entre les techniques : la tablette en argile sert au calcul, le calcul sert a la
constitution des stocks, laquelle vise a la réalisation des ventes, lesquelles
sont subordonnées a la stratégie, qui est elle-méme incluse dans la poli-
tique. La politique est 'art de gouverner a plusieurs, quand ’économique
est art d’administrer sous la houlette d’un seul (Les éonomiques, édition
Tricot, 1958, p. 17).

On peut donc dire qu’Aristote est a I'origine des expressions actuelles
de stratégie d’entreprise et de politique de développement de la firme !
Dans les ceuvres du grand philosophe grec, les économiques se situent
entre les huit livres de la Politique et les trois livres de la Rhétorique. Une
fois repus et convaincu de bien faire, le gestionnaire peut se livrer a la
poésie des chiffres sur ses résultats et ses espoirs.

Xénophon (- 426, - 354) a souvent été rapproché d’Aristote a la Re-
naissance, par exemple par I’édition de Vascosan en 1554. Cet homme
d’action a été I’éléve de Socrate avant de devenir militaire pendant trente
ans. Ensuite il se consacre a I'agriculture pendant deux décennies et en
tire son livre ’économique. 1l revient a Athenes a I’age de 60 ans et pu-
blie aussi Les Revenus, projet de développement industriel de I’Attique, en
aménageant le port du Pirée et en exploitant une mine d’argent sur le
massif Laurion.

Avec son héros Ischomachos, il définit les regles de la bonne adminis-
tration domestique, sens originel du mot « oeconomzicos ». La bonne gestion
est fondée sur 'effort quotidien, la maitrise de soi dans les situations de
crise financiere ou climatique, et la discipline collective pour mener a
bien les entreprises agricoles de quelque ampleur. Ce livre fondateur
pour notre domaine sera traduit par Etienne de la Boétie en 1563 (publié
en 1571 et réédité en 1846 chez Jules Delalain). La meilleure édition an-
cienne de Xénophon est celle de Pyramus de Candole (1613) (Euvres de
Xeénophon, Paris, Aubert. Sur cet auteur important voir aussi Claude Mos-
sé (1975) « Xenophon économiste », in Hommages a Claire Préanx, Univer-
sité Libre de Bruxelles, Faculté de Philosophie et de Lettres, 72, p. 169-
176. Xénophon est a l'origine d’une partie de I’édition gestionnaire.

Le texte de Jean Le Liseur est encore plus bref. Un imprimeur du
nom de Guillaume Tavernier composa en 1496 : La reigle des marchands.
S'ensuit la reigle des marchans nonuellement translatée de latin en francoys. 11 im-
primait a la requéte de Jaquette Lebee, veuve de Jehan Hérault. Ce traité
de Jean Le Liseut, est rédigé d'apres la « Summa Rudium » (La somme
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des couvents), de Rupert, Abbé de Tuits qui parait en 1487 en quatre
tomes a Reutlingen (Bade-Wurtemberg), par Johann Otmar. Ce manus-
crit avait été écrit avant 'an 1100. Cela indique bien que les regles
d’organisation des marchands étaient calquées a I'époque sur celles des
religieux. Quant a lui, Jean de Fribourg est né en 1250 et devient prieur
du couvent des dominicains de la ville de Fribourg en Allemagne. Il pu-
blie la Summa confessorum et meurt le 10 mars 1314.
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Illustration 6. Marque d’Antoire Vérard a la fin du livre d’Aristote.

On peut résumer les huit principes de Jean Le Liseur dans I'encadré
suivant. IIs montrent que la gestion est, des le départ, une science morale
avant de devenir une science politique. Morale car la conscience du mar-
chand est en jeu dans son comportement quotidien. Politique car la répu-
tation publique du corps des marchands est en jeu dans leurs actions sur
le marché. Morale et politique doivent donc étre bien coordonnées.

Encadré n° 1. Les huit préceptes de Jean Le Liseur (1496).

I. 11 doit y avoir égalité de 'acheteur et du vendeur dans I’échange, et respect de
la parole donnée pendant le marché.
II. 11 faut dévoiler les imperfections de la marchandise au moment de la vente,

et qualifier de fraude pour toute malfacon cachée.

27



HOMO GESTOR I

III. Le vendeut est tenu d’informer I’acheteur sur la qualité et la valeur réelle de
la marchandise. S’il ment, son profit sera illicite et péché mortel.

IV. Ceux qui jurent devant Dieu et les saints pour prouver la qualité¢ de leur
marchandise seront punis par la loi des hommes.

V. Le prix décidé unilatéralement par le vendeur et un fait de monopole, et cet
acte est un péché mortel devant Dieu.

VI. Le marchand n’est pas tenu de révéler a son client de l'arrivée de concur-
rents dans la zone du matché.

VII. Les vendeurs d’armes ou de poisons ne sont pas responsables de 'usage
qu’en feront éventuellement leurs clients.

VIII. Les échangeurs doivent faire leur examen de conscience pour éliminer les
actions offensantes et illicites.

Suivent 30 questions ayant trait a I'usure et sa condamnation par I’église catho-
lique du temps.

Source : notre lecture du livre de Jean Le Liseur (1496).

Cinquante ans apres Rupert, 'abbé dionysien Suger écrit en 1148 un
traité intitulé Gesta suggerii abbatis. Ce texte n’a été traduit en francais mo-
derne qu’en 1996 par Francoise Gasparri. 1l avait été réédité en latin par
Duchesne en 1641. Des analyses avaient été faites au dix-septieme siecle :
Jacques Doublet en 1625 (Histoire de 'abbaye de Saint-Denis en France) et
Michel Baudier (Histoire de 'administration de Suger) en 1645. L’historien
Pierre Clément I’a fait connaitre des économistes francais en 1855 dans
ses Portraits historiques, parus chez Didier.

Ce premier livre de gestion écrit par un francais contient les deux su-
jets suivants : état des domaines possédés par ’abbaye royale de Saint-
Denis, et richesses de I’église de Saint-Denis. C’est donc un traité de ges-
tion qui analyse la valeur des biens et le flux des revenus engendrés.

Tableau 4. La hausse des revenus sous la gestion de I'abbé Suger.

Lieux Avant Suger Avec Suger Variation en %
Tremblay 6 152 18 583 202,1
Saint-Denis 4 400 7 390 68,0
Louveciennes 300 6 408 1 136,0
Batrville 600 4 000 566,6
Villaines 400 2400 5 000,0
Le Vexin 1826 2292 25,5
Monnetrville 250 2 000 7 000,0
Vernouillet 60 2 000 2333
Argenteuil 784 1761 124,5
Toury 400 1 600 300,0
Cormeilles 705 1153 63,6
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Berneval 160 800 400,0
Le Gatinais 600 760 20,7
Autres 3569 5354 50,0
Total. ........ 20 206 56 501 179,6

Source : notre dépouillement de la traduction de Suger par F. Gasparri (1996).

Un seul endroit a un revenu négatif : 'annexe des Yvelines, qui perd
100 livres tournois avec 'administration de Suger. Nous avons estimé a
50% Plaugmentation des revenus dans les autres lieux gérés par le cha-
noine de I’Abbaye de Saint-Denis: Sannois, Franconville, Montigny,
Gergy, La Beauce-Guillerval, Fains-Vergonville, La Celle des Champs et
Mareuil. Au total 'augmentation moyenne de la gestion sugérienne est
donc de plus 179 % en 25 ans de mandat, soit une augmentation an-
nuelle de 7,16 %. Ce pourcentage était important pour I'’époque.

Le livre fondateur de Luca Pacioli, paru a Venise en 1494 (Summa di
arithmetica, geometrica, proportioni et proportionalita), n’a été traduit en francais
quwen 1962 par Robert Haulotte et Ernest Stevelinck."” Il n’a donc in-
fluencé les gestionnaires frangais qu’indirectement, par le biais des ou-
vrages de comptabilité qui parurent au siecle suivant.

3. La gestion au seiziéme si¢cle : tradition et novation en débat

Notre base contient 53 ouvrages publiés entre 1506 et 1600. Cinqg
concerne Pceconomie : Aristote réédité en 1506, Cassianus en 1544, a
nouveau Aristote en 1554 comme nous 'avons déja vu, Gallo en 1571, et
le best-seller ’Olivier de Serres en 'an 1600. L.a moitié, soit 26, releve de
I'arithmétique commerciale et a la comptabilité. Pour 'arithmétique on
note les 15 ouvrages de: Juan de Ortega (1515), Etienne de la Roche
(1520) qui est le premier livre de cette matiere publié par un francais,
Jacques Peletier du Mans (1549), Claude de Boissiere (1554), Antoine
Cathalan (1555), Pierre Forcadel de Béziers (1556), Pierre de Savonne dit
Talon (1563 et 1570), Jean Trenchant (1566), Milles Denorry (1574),
Nicolo Tartaglia (1578), et Martin Wenceslaus (1599). Les principaux
éditeurs de ces ouvrages techniques sont : Etienne Balland, Constantin
Fradin, Annet Briere, Jean Ruelle, Eustache Barricat, Guillaume Cavellat,
Benoit Rigaud a Lyon, Jove et Pillehotte, Gilles Gorbin, Jean Borel,
Gilles Beys, Gillis van den Rade, et Simon Moulert.

2 R. Haulotte et E. Stevelinck (1962) Luca Pacioli, sa vie et son anvre. Bt la premiere traduc-
tion en frangais du premier traité de comptabilité imprimé en 1494 a Venise, Bruxelles, Editions
Comptabilité et Productivité, in-8°, 94 p. Réédition 1994, Paris, Edition de I'Institut des
Experts-Comptables.
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Pour la comptabilité¢, on dénombre encore 11 ouvrages. Ceux de:
Godefroyd Gompart (1535), Gilles Huguetan (1538) , Jan Ympyn (1543)
qui est le premier livre frangais, Valentin Menner de Kempten (1550 et
1555), Pierre de Savonne (1567 et 1591), Anthoni Smyter (1583), Monte
Regal (1585), Martin Fustel (1588), Barthélémy de Renterghem (1592), et
Zacharias de Hoorebeke (1599). Leurs éditeurs sont: Simon Cock,
Pauteur pour Huguetan, Coppenius van Diest, Van Los, Eustache Barri-
cat, Christophe Plantin ce frangais émigré a Anvers, Nicolas Soolmans,
Cardin Besongne, Marc Orry, Ghislain Janssens, et Simon Moulert.

Pour le commerce proprement dit, on reléve le projet d’almanach du
commerce par le pére du grand Montaigne, en 1550, qui n’a pas eu
d’éditeur étant resté un projet mort-né ; le poeme « Hymne a la mar-
chandise » de Guillaume Poétou en 1569 paru chez Willem Silbius a An-
vers ; et la traduction du livre classique de Benedetto Cotrugli par Jean
Boyron en 1582 chez les héritiers de Francois Didier a Lyon.

La gestion agricole connait la parution du livre de Columelle en 1552
chez Jacques Kerver, et son dérivé sanitaire, 'ouvrage anonyme intitulé
Le bénéfice commun de tout le monde, on son contennes plusieurs soumverainete pour
la conservation de la santé, paru en 1555 chez du Mouchel pour Dugort a
Rouen. La santé a toujours été une préoccupation des gestionnaires.

Les aspects financiers sont abordés par Gabriel Meurier en 1558 chez
Jan van Waesberghe a Anvers ; par Jehan Cherruyt, seigneur de Males-
troict en 1568 sur ses paradoxes avec la réponse de Jean Bodin, chez
Martin le Jeune a Paris ; par Francois Flory en autoédition en 1572 a
Anvers ; par le pseudonyme de Froumenteau en 1581 chez l'auteur
(peut-étre Nicolas Barnaud ?) ; et par Jean Hennequin avec son Guidon
général des finances en 1585 chez I Angelier a Paris.

Les aspects juridiques du négoce sont étudiés par les Avis civils de Lot-
tini en 1584 toujours chez I’ Angelier, et par Gabriel Bounyn sur les fail-
lites en 1586 chez Pierre Chevillot a Paris (livre imprimé a Troyes).

Enfin les aspects militaires de la gestion sont analysés par Bernardin
Rocque en 1571 chez Nicolas Chesneau a Paris, qui avait édité deux ans
auparavant le plan d’affaires avicoles de Prudent le Choyselat, et par Plu-
tarque sous traduction de Saix en 1595 pour connaitre l'art de tirer parti
de ses ennemis, chez Jacob Stoer a Geneve. Le grand livre en la matiére
restant les Discours politiques et militaires de La Noue, paru en 1587 chez
Francois Forest a Lyon. Le role des protestants dans les guerres de reli-
gion du dernier tiers du seizieme siecle est étudié par Antoine Marcourt
(auteur prétendu: Pantopole, auteur présumé: Guillaume Farel) dans

30



HISTOIRE DE L’EDITION GESTIONNAIRE

son Livre des marchans en 1533 paru chez Pierre de Vingle a Neuchatel et
la par la suite réédité chez Jean Pinart, toujours a Lyon en 1562. Ce livre
est un pamphlet contre le duc de Guise. "

Les aspects religieux sont étudiés dans les ouvrages de gestion des fa-
briques d’abbayes. On connait le nombre de ces lecteurs potentiels au
début du seizieme si¢cle par un document étonnant de statistique :

Tableau 5. Le nombre de religieux et religieuses en France vers 1600.

Catégories de ’époque Nombre
Archevéques et éveques 136
Simples Curés 40 000
Vicaires, chapelains, confesseurs de religieuses ou prétres habitués 40 000
Abbés et prieurs séculiers ou commendataires (perceveurs de revenus) 5000
Chanoines, chantres et enfants de cheeur 19 000
Religieux rentés (touchant un salaire de I’Eglise) 35 600
Anciens mendiants (faisant la quéte maintenant ?) 13 500
Réformés des Carmes, des Augustins et de Jacobins 9 500

Capucins, Récolets et Piquepuces réformés de St-Francois

(ordre fondé en 1601) 21000
Minimes (ermites mendiants, ordre fondé en 1436) 2500
Hermites (estimation) 500
Religicuses de tous ordres 8 000
TOTAL. . .ottt 194 736

Source : Anonyme (1608), p. 461-462.

Si seulement 1% de ces lecteurs potentiels avait acheté un ouvrage de
gestion d’un établissement religieux, cela aurait fait une clientele de 1 948
personnes. Cela explique pourquoi le tirage des ouvrages spécialisés était
alors assez faible, aux alentours de 500 exemplaires par titre. Selon cette
hypothese, il aurait fallu 4 ans pour épuiser un ouvrage de gestion des
fabriques a condition de vendre dans toute la France un exemplaire tous
les deux jours !

Du coté de la demande, la seule autre source que nous ayons est
I’étude des bibliotheques des lecteurs. Nicole Felkay a montré que la
renaissance de I’école historique de droit et ses méthodes nouvelles date
de 1530. Nous confirmons que la gestion s’améliore aussi a partir de
cette date quand les principes d’arithmétiques sont enfin disponibles en
langue francaise qui sera officialisée par "ordonnance de Villers-Cotteréts
de 1539. Comme la culture atteint toutes les classes sociales, les négo-

B Voir Myriam Barakat (2011) Edition commentée des disconrs politiques et militaires de Frangois
de la Noue (1531-1591), these, Montpellier 3. Le grand livre de Giovanni Botero publié
en 1589-1598, De /a raison d’Etat, a été réédité par Gallimard en 2014, in-8°, 423 p.
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ciants commencent aussi a s’intéresser a des livres plus théoriques ou
doctrinaux. Le gott bibliophilique des vieux livres du domaine apparait
enfin (Felkay, 1951).

La gestion des entreprises au seizieme siccle est donc basée sur des
principes traditionnels de respect de la morale et de la parole donnée,
mais dans une époque tres agitée ou les risques climatiques, politiques et
monétaires sont grands. Il n’est donc pas étonnant que ce soit a cette
époque que les premiers plans d’affaires apparaissent comme nous
I'avons démontré récemment (Marco et Noumen, 2016). Le profit est
licite si entreprise se fonde sur le respect des préceptes donnés par les
grands auteurs classiques (Aristote, Xénophon, Columelle) et les auteurs
de I’époque (Le Choyselat, De Serres). 1l est illicite s’il contrevient aux
interdictions sectorielles royales ou s’il vise a des taux d’intérét usuraires.
Au siecle suivant plusieurs auteurs vont instiller un peu de théorie dans
tout cela.

4. La gestion au dix-septiéme si¢cle : le temps des nouveautés

Le si¢cle est dominé au début par I’édition du livre fondateur de
Montchrestien, aux deux tiers par le classique de Jacques Savary et a la
fin par la parution des livres de Boisguilbert. Le libéralisme commence a
s’introduire sur le marché du livre de commerce par l'intermédiaire de
I’économie politique émergente.

4.1. Editer Péconomie politique naissante : Montohrestien et Boisguilbert

L’économie politique voit I'apparition de ses deux premiers auteurs,
avec Montchrestien (1615) chez un petit libraire, et Boisguilbert (1695)
en autoédition, preuve que les sciences a leurs débuts ont du mal a trou-
ver des éditeurs ayant pignon sur rue.

Le seigneur de Vatteville, Anthoine de Montchrestien, publie ses tra-
gédies chez Martin de la Motte en 1627. 11 s’agit d’une édition posthume
puisque notre économiste est mort assassiné le jeudi 8 octobre 1621. 1l
rédigea son Traité d'oeconomie politigue pendant les Btats généraux réunis
par Henri IV en 1614 a Paris. 1l obtient le privilege du Roi le 12 aout
1615 pour le titre provisoire suivant : Traicté oeconomique du trafic. Le mot
« trafic » signifie alors deux choses : a) le commerce des marchandises ;
b) le profit illicite que 'on tire de I’échange (Littré, 1880, VI, p. 6409).
Faire trafic c’est donc procéder a ’échange de marchandises ou réaliser
des profits malhonnétes. Montchrestien choisit un autre titre, plus global.

L'économie politique est définie comme la mesnagerie des nécessités et
des charges publiques. Cela correspond bien a I'expression allemande :
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Volkswirchaft : économie du peuple. Elle est un art pour les gouvernants
et une science pour les gouvernés. Le pouvoir en place doit controler les
¢changes intérieurs et extérieurs en donnant un cadre juridique et régle-
mentaire pour éviter les profits illicites et les contrebandes. Les patrons
doivent avoir confiance dans le systeme général pour échanger et faire
des profits licites. La morale des affaires est donc au centre de 'ceconomie
politique de Montchrestien.

En témoigne I'apparition d’une expression, « directeur d’une entre-
prise », que l'on retrouve bien avant ’époque de Montchrestien sous la
plume de Pasquier en 1586 : « Que pour directeur de ceste entreprise [la
conjuration d’Amboise du 17 mars 1560] a esté commis un gentilhomme
nommé la Renaudie, homme d’esprit remuant, & qui par cy devant a
esprouvé diverses fortunes. Cestuy a couru par tout le Royaume, &
traffiqué le cceur de plusieurs. »'* Le libraire Abel I’Angelier a publié plu-
sieurs livres de notre domaine dans ces années 1584-1586.

Plus tard, chez Boisguilbert s’ajoute un aspect libéral qu’on va retrou-
ver dans l'autoédition de ses principales ceuvres (Détail de la France, 1695 ;
Factum de la France, 1707). Cet économiste était lieutenant général de
Rouen et donc représentant du Roi dans la ville normande. A ce titre il
était chargé de faire respecter la loi concernant les publications dépour-
vues de privilege royal. Ce qu’il fit contre le pseudonyme Pierre Marteau
qui imprimait « Cologne ou Villefranche » sur ses contrefacons, et envers
les freres Allain, libraires dissidents qu’il condamna en janvier 1695. 1
publia donc ses propres ceuvres par I'intermédiaire d’imprimeurs tenus
secrets et laissa libéralement les libraires rouennais contrefaire ses livres
entre 1695 et 1713. Ces éditeurs indélicats, mais tolérés par Boisguilbert,
avaient pour nom Jean du Mesnil et Machavet (J. Hechet, 1960, « La vie
de Pierre le Pesant, seigneur de Boisguilbert », in Pierre de Bozsguilbert ou la
naissance de ['économie politique, Paris, INED, I, p. 159).

Pour ses ouvrages antérieurs, le grand économiste avait eu recours
aux libraires suivants : Claude Barbin et Guillaume de Luyne a Paris. A
partir de 1712 il est publié a Bruxelles par George de Backer pour son

“ Etienne Pasquier (1586) Les Lettres d’Estienne Pasquier conseiller et advocat general du Roy en
la chambre des Comptes de Paris, Paris, Abel I’Angelier, p. 89, cité par Littré (1880) Diction-
naire, V1, p. 6409. Pasquier est né en 1529 a Paris et il y est mort le 1¢* septembre 1615.
Son ouvrage de 1586 contient les dix premiers livres, les douze suivants seront édités en
1619 par Laurent Sonnius toujours a Paris. Au total cela fait 284 lettres adressées a plus
de 130 correspondants. Son fils Nicolas prolongera I'aventure éditoriale en 1623 avec
de nouvelles lettres publiées par la Compagnie des Libraires a Paris.
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Deétail de la France. Aprés sa mort en 1714 il sera constamment réédité par
Blanchet, Guillaumin, 'Imprimerie Nationale, et la Revue d’histoire moderne,
¢ditions Rieder, avec la publication de deux lettres inédites en 1928. De
son vivant ses écrits resterent cependant assez confidentiels, contraire-
ment a un autre auteur a la renommée beaucoup plus grande.

4.2. Surfer sur un best-seller : les éditenrs de Jacques Savary

Le livre de Jacques Savary, intelligemment intitulé Le Parfait Négociant,
a eu 29 éditions entre 1675 et 1800. Pour le seul dix-septicme siecle, il a
connu 7 parutions : 3 a Paris, 2 a Geneve, 1 2 Amsterdam et 1 a Lyon.

Ses premiers éditeurs parisiens sont Louis Billaine et Jean Guignard,
dont les conceptions économiques sont proches de celle du pouvoir in-
carné par Colbert durant les années 1662-1683. I.’étude du privilege royal
montre que ces éditeurs parisiens étaient en relation étroite avec leurs
confreres lyonnais (voir I'illustration a la page suivante).

La septieme édition de 1713 est la plus complete. Elle parait chez Mi-
chel Guignard et Claude Robustel, pres la Fontaine Saint-Séverin a Paris.
Cest celle-1a qui sera réédité scientifiquement par Edouard Richard avec
I'aide de Thierry Hamon en 2011 a la Librairie Droz de Geneve.

Le succes du Parfait négociant tient dans le fait qu’il synthétise toute
une littérature scindée en deux groupes : les ouvrages de savoir-faire et
les livres de connaissance.

La premiere catégorie regroupe les textes sur les poids et mesures, les
regles de change, la géographie commerciale, les lois et réglements en
vigueur. Au total, d’apres Hoock et Jeannin (1991-1993), il en a été pu-
blié¢ 1 096 entre 'an 1500 et 'année 1699 pour I'Europe occidentale.

La deuxiéme catégorie contient les livres d’arithmétique et de comp-
tabilité, ceux de techniques et usages sectoriels, et les ouvrages de voca-
tion. Soit au total 795 ouvrages sans compter les multiples rééditions des
premiers livres au seiziéme siecle.

Donc le stock d’ouvrages européens avant 1700 est de 1 891 et notre
base en contient exactement 141, soit 7,5 % de ce total. Mais il était inu-
tile de refaire le travail réalisé par Hoock et Jeannin et nous avons préféré
nous concentrer sur les textes les plus significatifs au point de vue de
I’édition gestionnaire de langue francaise. En un temps ou I'entreprise est
encore largement agricole, qu’entendait-on précisément dans les termes
spécialisés de ’époque ?
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Extrait du Privilege du Roy.

AR Grace & Privilege du Roy donné a Versailles le 28. Juil-

let 1674. Signé, LOUIS ; Et plus bas : Par le Roy, COLBERT.
Testpermisausiewr JACQUES SAVARY Bourgeois de Paris,
de faire imprimer, vendre & debiter, par tel Imprimeur ou Libraire
quil voudra choisir, un Livre qu'il a composé, intitulé Le Parfait
Négociant: Et ce durant le temps & espace de vingt années conse-
cutives ; 2 compter du jour qu'il sera acheve d’ Imprimer pour la
premiere fois ; Faisant défenses a tous Imprimeurs, Libraires ou
autres, de I'imprmer, vendre ou debiter sans le consentement dudit
Exzposant, sur les peines portées par lesdites Lettres de Privilege.

Registré sur le Livee de la Communauté, le]. Decernbre 1674,
Jigné D THIERRY, Syndic.

Acheveé d'imprimer pour la premiere fois, le 12. Decemnbre 1674

Et ledirSieur SAVARY acedé le present Privilege ause Sieurs
LotUIs BILLAI}:E E;”JEAN GUIGNARD.

IMlustration 7. Transcription du privilege du livre de Jacques Savary.

4.3. De l'oeconomie an mesnagement

L’étude du périodique « Le Mercure galant » de la fin du dix-septieme
siecle montre qu’il existe alors quatre sortes de « commerce » :

- Le commerce épistolaire, ou I’édition de recueil de lettres particulicres
publiées pour toucher un public nouveau de lecteurs ;

- Le commerce de société, quand 'auteur connu gagne en notoriété grace
a ses écrits publiés en livres ou en revues ;

- Le commerce économique, qui apparait si le public visé est assez im-
portant pour dégager un chiffre d’affaires significatif pour les proprié-
taires de la maison d’édition ou du périodique ;

- Le commerce politique, comme promoteur de la culture galante qui
était a la mode vers 1680 (Harvey, 2016, p. 82-92).

Nos éditeurs sont plus sensibles aux commerces économiques et de
société qu’aux commerces épistolaires et politiques. En matiere commer-
ciale il vaut mieux s’en tenir aux techniques efficaces et éviter les ennuis
avec le pouvoir politique en place.

Notre base de données contient 42 livres publiés entre 1601 et 1700.
La comptabilité et I'arithmétique commerciale sont toujours en téte de
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loffre éditoriale du temps, avec 24 titres. Le compte d’auteur est utilisé
par trois auteurs : Francois Hubert (1623) pour /auditenr des comptes, Fran-
cois Le Gendre (1648) pour /arithmétique en sa perfection, et Barréme (1671)
pour son /lvre nécessaire pour les comptables. Le libraire Simon Moulert, basé a
Middelbourg aux Pays-Bas, publie deux livres d’un auteur intéressant :
Jan Coutereels (1610) Questionnaire contenant le fondement d'arithmetique, et
(1623) L'art solide de livres de comptes. Les éditeurs hollandais étaient mo-
teurs en la maticre a 'époque avec Jan Jacobsz Paedts a Leyde (livre de
Simon Stevin en 1608 pour son Livre de compte de Prince a la maniere d'Italze,
en domaine et finance extraordinaire), a Amsterdam avec Wacher et Tjerks de
Viries, et enfin a Vlissingen avec Samuel Claeys qui publie Jan Coutereels
enfin reconnu en 1632 (Comptes ingénieusc d'interests). La ville de Paris
commence a prendre le pas sur la ville de Lyon qui avait dominé I’édition
technique au siécle précédent: 11 titres contre 4. Rouen héberge deux
libraires spécialisés : Dugort (avec I'imprimeur Du Mouchel) et Le Brun.
Les villes de Marseille et de Lille complétent ce panorama des livres
techniques en arithmétique et comptabilité.

La direction d’entreprise connait son premier fleuron avec 'ouvrage
anonyme de 1646 sur La forme de la direction et oeconomie du grand Hostel-Dien
de Nostre Dame de Pitié du Pont du Rhosne de la 1ille de Lyon, publié par Jean
Jullieron. Le mot de « direction » est apparu dans la langue francaise en
1372, mais c’est dans cet opuscule qu’il trouve sa premicre expression en
tant que domaine nouveau d’études. "

En matiere de négoce, la ville de Paris domine nettement, avec quatre
livres sur cing. Un ouvrage est coédité a Paris et Lyon, c’est celui de Ma-
thieu de la Porte en 1673 sur le guide des négocians, publié par Les Libraires
associés, soit deux ans avant Jacques Savary et son Parfait négociant publié
a Paris par Billaine et Guignard. Les autres éditeurs de commerce pra-
tique sont: Gervais Clousier, Louis Roulland, et Francois Julliot. On
traduit Thomas Mun de 'anglais et Voltoire du gascon.

Alors qu’en 1623 le chancelier Francis Bacon continue a distinguer les
sciences divines et les sciences humaines, I'expression de « nouvelles
entreprises » apparait pour la premiere fois dans le titre d’'un ouvrage. Il
s’agit du livre de Jean Girard de Villethierry, intitulé I'autorité épiscopale
défendne contre les nouvelles entreprises de quelques Réguliers Mendiants du Diocése
d'Angers sur la hiérarchie ecclésiastique, publié par le grand libraire parisien

15 _ . o . . . . .

Le dictionnaire de Littré (1880) donne la citation suivante : « Je lui donnerai une direc-
tion en province » d’Alain-René Lesage (1709), Turcaret, 11, p. 3. Notre trouvaille est anté-
rieure de 63 ans 2 cette occurrence !
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Jacques Quesnel. On trouve dans ce titre deux mots qui auront une grande
importance pour la suite : « autorité », et « hiérarchie ». Il s’agit de la lutte
entre le pouvoir religieux et la montée des révoltes de pauvres laics.

Le terme de « mesnagement » en lien avec I’économie politique appa-
rait dés 1611 chez Louis de Mayerne-Turquet, avec La monarchie aristo-
démocratique, on le gouvernement composé et meslé des trois formes de légitimes répu-
bligues, publié par le parisien Jean II Berjon. Une nouvelle conception de
la gestion des entreprises est apparue quand émergea I’économie poli-
tique. Le vieux « portement des affaires »'® de 1544 fait place au « mes-
nagement des entreprises » de 1611. En trois générations humaines la
révolution agricole a changé la facon d’appréhender la gestion des fermes
ou des firmes. Le mot « portement » signifiait le comportement des af-
faires. Le terme de mesnagement est, lui, un comportement réfléchi vis-
a-vis des affaires d’argent et d’entreprise. Le hasard fait bien place a la
nécessité et la perspective du profit immédiat a la survie éternelle !

Débarrassé des vieux oripeaux des sciences divines, les libraires du
siecle des lumicres étaient préts a se spécialiser sur les nouvelles sciences.
Nous pouvons résumer I’évolution globale de celles-ci par un tableau.

Les auteurs et éditeurs francais sont en avance sur toutes les sous-
disciplines de la gestion'’, sauf pour la conduite des écoles publiques ou
les anglais ont 90 ans d’avance. Cela confirme la these de Max Weber
d’un meilleur esprit d’entreprise en milieu protestant qu’en milieu catho-
lique. Le cas du collegue de Castres, fondé en 1574, renforce cette idée
car il a été créé par une collaboration entre les protestants et les catho-
liques." C’est pourquoi la comparaison avec I’Angleterre peut nous par-
ler sur le différentiel en matiere de créations d’entreprises.

Que s’est-il donc passé durant le dix-huitieme si¢cle pour que cette
avance relative soit laminée par ’émergence du premier « management »
outre-Manche et un certain retard relatif de I’édition francaise sur
I’édition anglaise en mati¢re d’économie politique et de commerce pra-
tique des entreprises ?

'* Comte d’Anghyen (1544) Brief discours an vray du portement des affaires de Piedmont, Patis,
imprimerie de Denys Janot, in-8°, 25 feuillets.

Y Le mot « gestion » apparait en 1626 chez Agrippa d’Aubigné dans son Histoire univer-
selle, Amsterdam, Commelin, I, p. 253. 11 signifie ici « décision ».

' Yvan Hue (1981) Le college de Castres, Gaillac, Midi France, p. 7-17.
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Tableau 6. Essai de comparaison entre la France et I’Angleterre concernant les domaines de gestion.

Sous-discipline Angleterre France
. s 1 hn Caius (1576) Suger (1148)
Gestion de Pégli John Cai o
estion de feghise Of English Dogges Gesta suggerii abbatis
Gestion de la maison Anthony Fitzherbert (1523) Aristote (1489)
The Boke of Husbandry Les livres des politiques et oeconomiques

Gestion de la ferme

Conrad Heresbach (1586)
Foure Bokes of Husbandrie

Le Choyselat (1569)
Discours oeconomiqne

Gestion de ’armée

Balthazar Ayala (1582)
Three Books on the Law of War

Rocque (1571)
Du maniement et conduite de l'art et faictz militaires

Gestion de I'Etat

Roger Coke (1697)
A Detection of the Court and State of England

Froumenteau (1581)
Le secret des finances de France

William John Hardy (1697)

Anonyme (1646)

Gestion de ’hopital Calendar of State Papers La forme de la direction et oeconomie du grand Hostel-
Domestic series of the reign of William 111 Dieu de 1yon
John Eliot (1665) Belleforest (1575)

Gestion de la ville

Communion of Churches

1. ancienne cité de Paris

Gestion des écoles

George Littlefield (1545)
Early Schools and School-books of New England

Borel (1649)
Les antiguitez de la ville de Castres

Gestion de la manu-
facture

Slingsby Bethel (1681)
The Interest of the Princes and States of Eunrope

Montchrestien (1615)
Traité de l'oeconomie politigue

Sources : notre base de données et recherche sur internet par mots-clés.
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5. Les premiers libraires spécialisés au dix-huitieme siecle :
Saugrain et Prault

De l'enquéte royale du 6 décembre 1700 il ressort quil y a au total
477 maitres imprimeurs en France et 497 libraires dont 39 % a Paris et
14,9 % a Lyon. Donc parmi ces 974 « éditeurs » potentiels, il est naturel
qu’un petit nombre d’entre eux se spécialisent en gestion (Bignon, 1700).

Au début de ce siecle parait a Nuremberg, lieu de création occidentale
de I'imprimerie, le livre classique de Francois Philippe Florin (1705) Oe-
conomus prudens & legalis (Oeconome prudent et versé dans les affaires),
en 2 volumes, le deuxieme étant de 1719, édité chez Christoph Riegels,
1478 p. Ce livte montre que la prudence est la premicre qualité du ges-
tionnaire, avant la prise de risque et la sureté du jugement. Le volume 1¢
traite de la gestion d’une ferme, tandis que le second étudie la science de
la Cour. Sur la premiere question I'ouvrage est basé sur Pexpérience des
experts du terrain : chasseurs, dresseurs de chevaux, intendants de la
propriété, etc ; sur la deuxieme, Iauteur utilise sa propre expérience des
rapports entre princes, rois et gens de leur entourage.

Quand les fils de Jacques Savary déciderent de rédiger leur diction-
naire de commerce, ils s’appuyerent sur une librairie spécialisée : celle de
Saugrain et Prault. Voici ce qu’ils en disent dans leur préface historique :

« Messieurs Saugrain & Prault, Libraires, dont les Magasins sont des
dépots publics, ou l'on est sur de trouver tout ce qu’il y a de curieux & de
rare par rapport au Commerce, aux Finances, & a toutes autres sortes
d’affaires, ont suppléé a ce que la mauvaise humeur des uns a refusé, & a
ce que 'impuissance des autres n’a pu accorder. Ils ont ouvert généreu-
sement leurs Recueils, & n’ont voulu pour tout payement, & pour tout
prix du grand nombre d’Actes sur toutes especes de matieres de Com-
merce qu’ils ont communiqués a I'Editeur, que la satisfaction d’avoir
contribué par la a la perfection d’un Ouvrage qu’ils ont cr pouvoir étre
utile au Public. » (Savary des Bruslons, 1722, I, p. XXV).

Le Saugrain en question est le neuviéme libraire de ce nom de pere en
fils depuis 1518. Il s’agit de Claude Marin I*" Saugrain, né en 1679 et
mort en 1750. 11 est recu maitre libraire le 31 décembre 1700. 1l a travaillé
en association avec son beau-pére, Pierre Fymery. Sa veuve lui succéde a
sa mort, au milieu du dix-huitiéme siecle.

A partir de 1711 1l travaille avec Pierre Prault qui était le gendre du
défunt Guillaume I Saugrain, mort en 1708. Prault sera aussi imprimeur
a partir de 1723, soit au moment ou sort le deuxiéme tome du livre de
Jacques Savary des Bruslons, le supplément étant de 1730.
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Leur librairie était située quai de Gevres. Voici ce qu’en dit le Journal
des Scavants de 1731 : « 1l parait chez le méme Prault, Quai de Gévres, un
Ouvrage Allégorique sur plusieurs Sujets différens, comme de Religion,
de Morale, de Politique, de Commerce, &c. Il a pour titre : La Déconverte
de I'Empire de Cantabar, 1730, in-12. » (p. 430-431).

Treize ans plus tard, la librairie est tenue par la veuve Saugrain et le
méme Prault, comme le prouve la référence suivante : Ordonnance de la
Marine du mois daodit 1681, commentée et conférée sur les anciennes ordonnances, le
droit romain et les nouveaux réglements, nouvelle édition, 1 volume, in-12,
Paris, Veuve Saugrain et Prault, 1743. Ce livre devait étre destiné aux
armateurs et négociants voulant faire des affaires au grand large.

La veuve Saugrain s’appelait Francoise Charpentier, apparentée au li-
braire Thomas Charpentier qui était situé lui aussi quai de Gevres. Elle
épouse Guillaume I* Saugrain qui était veuf. Elle lui succede a sa mort
en 1708 et continue la collaboration avec son gendre Pierre Prault (1685-
1768) qui avait épousé Francoise Saugrain. La veuve Saugrain meurt le 21
juin 1734. Pierre Prault arrét son activité d’imprimeur le 1¢ septembre
1758. Son fils Laurent-Francois lui succede jusqu’a sa mort en 1780.

Dans les catalogues des Saugrain et de Pierre Prault, notre domaine
est souvent présenté sous l'intitulé « Droit et Finances »'. 1l faut rappeler
ici que le classement des disciplines au siecle des Lumicres était particu-
lier. 11 se développait en cinq grandes catégories que nous résumons ci-
apres, dans le tableau 7.

Donc le choix de rattacher I’économie politique au seul droit dans les
facultés du dix-neuvieme siecle était contraire a la tradition ancienne qui
la rattachait, ainsi que le commerce, aux Sciences et Arts. La distinction
entre arts libéraux (faits par les hommes libres) et arts mécaniques (exé-
cutés par les esclaves) explique aussi pourquoi la gestion, considérée
comme un art mécanique dans les manufactures a été méprisée par la
noblesse qui était astreinte au principe de dérogeance : ne pas faire de
commerce ou d’activité de dirigeant d’entreprise.

Pourtant les éditeurs spécialisés n’ont pas hésité a associer leurs cata-
logues sous l'intitulé mixte « droit et finances ». Cela est da au fait que le
public le plus fortuné était alors composé des magistrats et des gens de
justice. En constituant des bibliothéques ils achetaient des ouvrages de
ces deux domaines complémentaires.

' Guillaume-Claude Saugrain (1753) Catalogue Droit et Finance, in-12, 8 p. ; Pierre Prault
(1755) Catalogne des livres de droit et de finances, in-16, 32 p. ; Idem (7761) Droit & Finances,
in-16, 36 p.

40



HISTOIRE DE L’EDITION GESTIONNAIRE

Tableau 7. La nomenclature des disciplines au XVIII® siecle.

I. Théologie et religion IV (suite et fin)
d. Agriculture et agronomie
I1. Droit et jurisprudence e. Arts libéraux (dessin, peinture,
architecture, etc.)
II1. Histoire f. Arts mécaniques (charpenterie,
a. Histoire ecclésiastique menuisetie, etc.)
b. Histoire profane g. Arts spéciaux, jeux et divertisse-
c. Géographie, voyages, carto- ments
graphie h. Divers
IV. Sciences et arts V. Belles-lettres
a. Philosophie a. Dictionnaires
b. Sciences b. Grammaire et philologie
c. Economie politique c. Poésie
- Administration d. Orateurs
- Politique e. Facéties
- Commerce f. Journaux et périodiques
- Finances g. Almanachs
h. Mélanges

Source : Jean Quéniart, 1969, p. 257-258.

Le choix de I'intitulé « droit et finances » montre que les deux fonctions
les plus importantes étaient les problemes juridiques et financiers. Mais
pour toucher les entrepreneurs et les dirigeants non nobles des grandes
entreprises, les éditeurs ont donc di passer par le biais des grandes ency-
clopédies qui présentaient 'ensemble du champ de la connaissance.

6. Les éditeurs des encyclopédies méthodiques a la fin du 18°
siécle : Panckoucke et Plomteux

La grande affaire de la fin du siecle des Lumieres furent les encyclo-
pédies. Dans notre domaine, I'encyclopédie méthodique contient quatre
opus qui intéressent notre domaine.

1. Commerce : 3 volumes de 2443 pages, précédés d’un avertissement et
des Nouveaux éléments du Commerce, servant de discours préliminaire
a la nouvelle rédaction du Dictionnaire de Savary, le tout dirigé par
I’Abbé Baudeau.

2. Economie politique : 4 volumes de 3 148 pages. Le terme « économiste »
apparait pour la premicre fois dans un dictionnaire en 1776, 'année ou
le grand Adam Smith publie en Angleterre son grand livre fondateur de
I'idéologie libérale. Voici ce que dit ce dictionnaire : « Une société de
patriotes connus sous le nom d’économistes, & dont feu M. le Docteur
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Quesnay, auteur du Tablean économique, & M. le Marquis de Mirabeau,
qui a le nom d’ami des hommes, que porte son ouvrage, sont regardés
comme les fondateurs, s’est spécialement attachée a regarder 1’ Agriculture
et la population par leur c6té politique. Cette société a donné naissance a
une science nouvelle, distinguée par le nom de Sczence économique. On en
peut étudier les principes dans la Physiocratie, & dans les Elémens de la phi-
losophie rurale. » M. Béguillet (1776) « Agriculture » in Nouvean dictionnaire
pour servir de supplément anx dictionnaires des sciences, des arts et des métiers par
une société de gens de lettres, Paris, Panckoucke, Stoupe et Brunet, tome 1%,
p.221.%

3. Finances : 3 volumes de 2 298 pages, précédés d’un discours prélimi-
naire ou Hssai historique sur les Finances par M. Rousselot de Surgy,
ancien premier commis des Finances, membre de I’Académie des
Sciences, Arts et Belles-Lettres de Dijon, & Censeur Royal.

4. Manufactures & arts et métiers : 5 volumes de 2 914 pages, par Roland de
la Platiere, avocat en Parlement, Inspecteur général des Manufactures
de la province de Picardie.

Donc il a fallu a I’éditeur parisien Panckoucke et a son homologue
liégeois Plomteux plus de 33 ans — de 1784 a 1828 — et pres de 10 803
pages en 15 volumes pour faire le tour de notre domaine ! Cela est da a
I'approche tres descriptive de entreprise. Cela fait une production édito-
riale de 328 pages par an sur toute la période. Le succes fut au rendez-
vous, ce qui ne fut pas le cas pour toutes les (petites) tentatives.

7. Fondation et profitabilité d’une imprimerie en 1791

La notion de profit est libérée des contraintes corporatives antérieures
en mars 1791. Elle atteint d’abord les entreprises agricoles, comme le
montre cette citation d’une revue suisse : « Le profit de telles entreprises
tient essentiellement a 'économie de leur gestion ; & il en résulte que
toutes les fois que les dépenses nécessaires au défrichement d’un terrain
n’excedent pas les facultés d’un fermier, il y a de I’avantage a faire avec
lui un arrangement pour qu’il se charge de I'entreprise. Mais un fermier
n’a guere que largent nécessaire pour acheter le bétail de la ferme qu’il
prend. »*' La question du profit touche aussi le secteur de Pimprimerie et
de Iédition.

11 doit s’agir de ’Abbé Béguillet, voir Florentin Ducos (1844) « Eloge de M. Béguil-
let », Mémoires de I’Académie royale dessciences, incriptions et belles-lettres de Tonlouse, Toulouse,
Imprimerie de J.-M. Pinel, 3¢ série, t. 11, p. 272.

2 Bibliothéque britannigue, 1799, Geneve, vol. 4, p. 219. Cette revue a été créée en 1796.
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Ainsi I'imprimeur Silvestre Boulard livre en 1791 un manuel de
Iimprimeur pour aider ses futurs confreres a monter et gérer leur entre-
prise. Voici ce qu’il en dit :

« Un grand nombre d’honnétes gens, veulent faire de I'Imprimerie, un
amusement ou une ressource, & sont arrétées par lignorance des
sommes nécessaires pour y parvenir, ou découragées par I'exemple de
ceux qui, sans aucune connaissance, ont formé cette entreprise, & ont
échoué, apres avoir sacrifié des sommes considérables. » (p. 6-7).

Il propose méme son aide pour organiser les nouvelles imprimeries :

« Joffre méme, comme je I'ai déja dit dans mon avertissement, de me
charger de veiller a la mise en ordre des Imprimeries lesquels on me con-
sultera. » (p. 10).

Martin-Silvestre Boulard est né le 16 mai 1748 a Montlouis dans le
Cher. II est en apprentissage chez le libraire Antoine Fournier a Paris en
1776. 11 est regu libraire en décembre 1787 et imprimeur sous la Révolu-
tion. Il publie en 1804 un traité élémentaire de bibiographie. Son fonds
de livres anciens est mis en vente publique le 3 novembre 1807. Il meurt
vers 1809. 1l publie le Journal historique et politique de constitution, de législation,
d’administration, des tribunanx et de police (1790-1791) bihebdomadaire dirigé
par le juriste Jean-René Loyseau. Son imprimerie était rue d’Argenteuil.

Nous avons donc reconstitué son plan d’affaires en récapitulant les
dépenses et les recettes d’'une imprimerie a deux presses qui publierait
cinq ouvrages sur une durée de trois mois.

Du c6té des dépenses, il liste les frais de premier établissement, qui
comprennent le matériel, leur entretien et le « dépérissement » ou amor-
tissement du matériel qui s’use. Il ajoute les frais de transport des deux
presses et d’emménagement du matériel dans Datelier d’imprimerie. 1
termine par les frais d’achat des manuscrits aux cinq auteurs pour une
somme unitaire de 300 livres tournois. Il évalue aussi les dépenses de
fonctionnement sur trois mois, c’est-a-dire les salaires des employés, le
prix des rames de papier, et les frais de magasinage du stock d’ouvrages.

Voici sa conclusion sur le capital a avancer : « Il résulte de tout ce que
j’ai dit ci-dessus, qu’'un homme prudent doit pouvoir disposer de 18 a
20 000 livres, pour établir une Imprimerie telle que je I'ai indiquée,
quavec six mille livres de plus, il pourrait doubler son opération, sans
courir d’autres risques que ceux que j’ai indiqués. » (p. 90).

Du c6té des recettes, il évalue la production a 5 ouvrages de 464
pages chacun, tirés a 1 500 exemplaires chacun. Soit un stock de 7 500
livres. Le prix de vente étant de 4 livres tournois par ouvrage, il obtient
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un chiffre d’affaires de 30 000 £. Il ajoute la revente de 432 rames de
papier non utilisées qu’il laisse a son « Epicier » pour 4 livres tournois la
rame (432 x 4 = 1728). Les profits maximaux attendus sont donc de
31728 — 19903 = 11825 /. La profitabilité effective est donc de:
11 825/19 903 = 59,4 %. C’est I’hypothese haute du plan d’affaires. Bou-
lard indique cependant ’hypothése basse, qui ne verrait que la moitié de
la vente du stock, ce qui donnerait une recette de 16 728 livres tournois
et donc une perte de 16 728 — 19903 = — 3174 £. On peut calculer
I’hypothése moyenne : vente de %4 du stock, soit un revenu de 22 500 +
1728 = 24 228 /. Le profit tombe a 4 325 livres tournois et la profitabi-
lit¢ a 21,7 %. L’écart entre ’hypothése moyenne et ’hypothese haute
étant de 59,4 — 21,7 = 37,7 % ce qui est important puisqu’aujourd’hui cet
écart ne doit pas dépasser 20 a 25 %.

Enfin, en tenant compte des difficultés financi¢res des créateurs
d’entreprises sous la Révolution, il propose un plan pour une seule
presse ou les dépenses de premier établissement sont réduites a 2 146 [
les autres frais a 1 200 £ le tirage réduit a 2 ouvrages et la vente a 216
rames de papier. Le total des dépenses tomberait a 4 146 £ et les recettes
a 12 864 £, ce qui laisserait un profit de 8 718 £ et une profitabilité de
110, 2 %. Et 'hypothése basse serait a 2 718 £ de profit avec un taux de
profitabilité réduit a 65,6 %o.

On est loin des 7 % annuels de I'abbé Suger : I'essor du capitalisme
industriel démultiplie les taux de profit. L’effet de levier constaté dans
I'imprimerie par Boulard va peu a peu toucher I’édition et méme la librai-
rie comme nous le montrerons dans le chapitre suivant. Pour I'instant,
reprenons les criteres d’efficacité de ce plan d’affaires écrit par un profes-
sionnel tres au fait des données de base de son secteur de prédilection.
Lagitation de Penvironnement accélere parfois les taux de profit car le
risque est plus grand que quand le milieu entrepreneurial est plus calme.
Le cas des crises économiques régulicres qui agitaient le dix-huitieme
siecle ne rendait pas facile la réalisation de profits en temps agités
(Xiaolan, 2014). Les entreprises n’ayant pas assez de capital investi ou de
réserves financieres tombaient facilement en faillite.

Tableau 8. Données de gestion d’une imprimerie a deux presses (1791).

Postes Dépenses Postes Recettes
Premier établisse- Vente des 5 ou-
ment............. 8 255 VIAges. ... ...... 30 000
Frais de transport, Vente des rames
d’emménagement. . . 400 de papier. . ...... 1728
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Dépense sur 3 mois

(fabrication). . . . . .. 9748 Total des ventes. . 31728
Achat de 5 manus- Profit sur les 5

crits aux auteurs. . . . 1 500 volumes vendus. . - 11 825
Total. . ........... 19 903 Total. .......... 19 903

Source : S. Boulard (1791), p. 83-89.

Conclusion de Boulard : aprés Péteignoir monarchique, la révolution a
beaucoup publié en économie et commerce, mais surtout sous la forme
de brochures. Les livres anciens étaient encore en vente et les nouveaux
avaient du mal a trouver leur public. Il faudra attendre le début du dix-
neuvieme sic¢cle pour que le marché retrouve son équilibre et connaisse
un renouveau que nous allons étudier dans notre deuxieme chapitre. En
attendant, que s’est-il passé du coté des périodiques ?

8. Apparition des premiers périodiques spécialisés en gestion

La fidélisation du client lecteur est plus facile par le biais des pério-
diques que par la publication, méme réguli¢re, d’ouvrages de fonds. C’est
pourquoi un grand nombre de journaux, hebdomadaires et revues men-
suelles se créent entre 'essor des idées économiques du premier tiers du
dix-huitieme siecle et la fin de la Révolution lors de l'arrivée du Consulat.

Si on s’attache d’abord aux mots inclus dans les titres des feuilles pé-
riodiques, on constate une grande résistance du mot « commerce » face a
la montée de I'expression « économie politique ». Le terme de #négociant
donne une coloration plus technique aux publications régulieres car il fait
appel a des connaissances de base en arithmétique commerciale et en
comptabilité en partie double. Le calcul des prix de revient n’existe alors
de maniere fruste que dans les grandes entreprises et il faudra attendre
encore une trentaine d’années pour que des ouvrages spécialisés en cette
maticre éclosent sur le marché du livre technique de gestion des entre-
prises privées ou publiques. L’histoire du domaine existe déja dans cet
environnement éditorial. Mais les intitulés généraux restent encore assez
neutres. Il faudra attendre leffervescence des années 1840 pour que
I'idéologie apparaisse entre conservateurs, libéraux et socialistes.

Tableau 9. Périodiques comportant les mots « commerce » ou « négo-
ciant » dans leur titre au X VIII® siecle.

Titre (périodicité) Création Editeur, ville

Feuille de commerce (hebdomadaire) 1737 Duclo, Marseille.
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Journal historique de commerce (mensuel) 1744 G. Philibert, Geneve.

Gazette universelle de commerce 1757 Freres Philibert,

(hebdomadaire) Copenhague.

Le Courrier du commerce (hebdoma- 1761 Panckoucke, Lille.

daire)

Journal de commerce (mensuel) 1759 Van den Berghen,
Bruxelles.

Le Négociant (hebdomadaire) 1762 Le Camus chez Knapen,
Paris.

Journal de lagriculture, du commerce, des 1765 Imprimerie Knapen,

arts et des finances (mensuel) Paris.

Gazette du commerce (bihebdomadaire) 1763 Knapen et Delaguette,
Paris.

L’ Ami des commercants 1783 Rotterdam.

Journal historique et politique des tribu- 1790 Clousiet, Patis.

naux: et de police (prospectus)

Journal du commerce (quotidien) 1795 Antoine Bailleul, Paris.

Almanach du commerce de Paris (annuel) 1797 Capelle et Valade.

9. La datation des textes sous la Révolution francgaise

Dater avec précision des ouvrages ou des brochures pendant la Révo-
lution est parfois difficile car le calendrier a été modifié rétroactivement a
partir du 22 septembre 1792, qui devient le 1% vendémiaire de I'an 1.

C’est 'Imprimerie républicaine qui est chargée de publier le nouveau
calendrier sur ordre de la Convention nationale. Cette imprimerie est
située au numéro 26 de la Place du Temple de la Raison, a la Commune
Affranchie (Paris). Elle édite le document a la fin du mois d’octobre 1793
dans un document de 58 pages® qui comprend : les décrets sur I'ére ; le
commencement et P'organisation de 'année ; les noms des jours et des
mois ; et une instruction pour en faire connaitre les principes et I'usage.

C’est Fabre d’Eglantine qui a inventé les noms des différents mois de
I'année. Chaque nom comprend le méme nombre de syllables pour les

22 Calendrier de la République frangaise, Paris, Imprimerie Républicaine, 24 + 34 p.
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quatre saisons de I'année (voir tableau suivant). En 1798 un po¢me fut
écrit par Cubiéres, citoyen francais. Il est publié conjointement par J. G.
Mérigot, libraire du quai des Augustins et J.-B. Chemin lui situé dans la
rue de la Harpe.” Cubiéres avait participé, avec Lalande, a la conception
du calendrier en 1793.

Nous proposons, en annexe 1, un tableau de correspondance qui
nous servira dans I’élaboration des fiches de notre dictionnaire des édi-
teurs de gestion, lors de la deuxi¢me partie de cet ouvrage. L’étude des
gestionnaires et des profiteurs de la Révolution a été faite par Michel
Bruguiere (1986). 11 faudrait étudier la gestion du temps en ces temps
dangereux.

Car en ajoutant de la complexité dans le calcul du chiffre d’affaires
par décade (semaine de dix jours) on n’a pas facilité le travail des comp-
tables. Voici l'utilisation du tableau : « a quelle date correspond le 18
brumaire de I'an VIII ? Le 1% brumaire correspond au 23 octobre 1799,
le 18 brumaire correspondra au 23 + 17 (le chiffre a ajouter est diminué
d’une unité pour ne pas avoir a compter le jour méme du départ du
mois) = 40 octobre, c’est-a-dire au 9 novembre 1799. » (Quid 2000).
Cette table de passage est tres utile pour dater les documents de
I'imprimeur-libraire Antoine Bailleul.

Conclusion

Le métier d’éditeur (imprimeur, imprimeur-libraire ou libraire) en ges-
tion, a Iintersection entre commerce et économie politique, était con-
traint par la structure sociale francaise d’Ancien régime en trois ordres :
le religieux, le nobiliaire et le tiers-état.

Les imprimeurs et libraires qui travaillaient pour 'ordre religieux vi-
vaient sur une sorte de rente, celle de ’écoulement régulier de livres con-
sactés a la gestion des biens de I’Eglise. Cette manne faisant vivre plus de
200 000 religieux comme nous I'avons vu dans le tableau 5, on peut es-
timer a environ 2 000 gestionnaires intéressés par ce type d’ouvrage.

Les éditeurs qui visaient 'ordre nobiliaire pouvaient déja esquisser des
ouvrages de gestion de fortune. Le principe de dérogeance interdisait
certes les professions industrielles et commerciales aux nobles, mais des
dérogations royales et 'usage de préte-noms pour certaines entreprises
rentables permettait de contourner ce probleme. Le titre d’imprimeur du
Roi, de libraire du Roi (ou de la Reine) était trés prisé et donnait une
bonne réputation aupres des clients potentiels. Comme il y a avait envi-

% Michel de Cubiéres (1798) Le calendrier républicain, poéme, Patis, Mérigot & Chemin, 181 p.
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ron 400 000 nobles en 1789 (Dauvergne, 1973, p. 191), nous pouvons
évaluer a 4 000 gestionnaires de fortunes intéressés par ce genre de livre.

Enfin, les libraires, imprimeurs et imprimeurs-libraires qui ciblaient le
marché de la formation des futurs marchands et négociants pouvaient se
baser sur une cible d’environ 400 000 personnes (Marco et Hernandez,
2008, p. 66). En retenant le méme taux de un pour cent que pour les
deux ordres précédents, on obtient une clientele potentielle de 4 000
marchands intéréssés fortement par cette littérature technique. Donc, au
total, nous évaluons a 10 000 gestionnaires susceptibles d’acheter régulic-
rement des livres de comptabilité, de poids et mesures, de finances et
méme d’économie politique. 1l faudrait y ajouter les fonctionnaires, uni-
versitaires et particuliers intéressés a la marge a ce marché. En doublant
notre estimation, on arrive a environ 20 000 personnes cibles. C’est
pourquoi, en ces temps du livre encore artisanal, les tirages dépassaient
rarement les 6 000 exemplaires. Reste a savoir en combien de temps ils
étaient épuisés, question qui va nous intéresser dans le chapitre suivant.

La gestion des entreprises évoluant trés peu sous ’Ancien régime, les
ventes de livres spécialisés n’étaient pas trés importantes, sauf pour
quelques best-sellers bien connus (Savary, Ricard, etc.). Il faut attendre la
Révolution francaise pour que le nombre de titres explose. A l'origine de
ceux-ci quelques éditeurs se spécialiserent en gestion. Dans la lignée libé-
rale nous allons donc étudier le triumvirat Bailleul, Renard, Guillaumin.
Mais auparavant un libraire de livres anciens, Royez, a contribué a re-
donner au marché de livres gestionnaires une nouvelle vigueur en faisant
la synthése entre les textes classiques et les nouveaux venus, qui propo-
saient de nouvelles méthodes de gestion, utopiques ou pas.
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CHAPITRE 11
Le renouveau du marché
en 1802

« Le traffic des livres est si grand et si universel qu’il n’a pas
esté dédaigné des princes mesmes, et des Estats entiers »
Antoyne de MONTCHRESTIEN (1615) p. 90.

T N France les premiers livres de commetece, et plus récemment ceux
_EJ d’économie politique, ont d’abord eu comme principaux lecteurs
les divers commercants et négociants cultivés. C’est pourquoi l'idée
d’associer ces deux domaines a émergé vers 1770 quand 'abbé Morellet a
proposé un catalogue de ce type de littérature en annexe de son Prospectus
d’un dictionnaire de commerce (Morellet, 1769). En jumelant des catalogues
spécialisés aux ouvrages pratiques pour agents commerciaux, les libraires
étaient surs de toucher ce public (Haynes, 2010). IlIs ont aussi pensé a
publier des annuaires pour mieux attirer le chaland.

L’idée des annuaires généraux imprimés a été émise pour la premicre
fois en France par le pere de Montaigne vers 1550. Mais ce seront Bar-
thélémy de Laffémas en 1608 et Théophraste Renaudot en 1630 qui met-
tront I'idée en application. Le premier imprima Les adresses utiles et le se-
cond [ 7nventaire d’adresses. La recension des commercants a été mise en
ceuvre par Ribon dans Le Guide commercial des 1716. 11 sera suivi par Le
Guide des marchands de 'imprimeur Duchesne en 1766. Plus tard parait
L’ Almanach général des marchands de Sémentry durant huit ans (1771-1778),
livre qui sera repris par Grangé, Rei et Le Vent pour deux années sup-
plémentaires. Le spécialiste B.-C. Gournay” langa quant a lui trois ver-
sions du méme titre : d’abord L ’Almanach général des marchands en 1785,
puis LAbmanach du commerce en 1788 et enfin le Tablean général du commerce
au début de la révolution (1789-1790). Titre repris par Duverneuil et La

2 o 2% ] ]

Avocat au Parlement, qu’il ne faut pas confondre avec I'économiste Vincent de
Gournay. Il a édité le Journal Militaire de 1790 a 1800, année probable de sa mort. Son
frere Francois-René était député.
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Tynna en 1796 sous le titre de L Almanach du commerce de Paris, qui sera
prolongé par Sébastien Bottin de 1820 a 1857 (Grand-Carteret, 1896 ;
Bénard, 1897). Ensuite I’élargissement aux marchands européens arriva
avec Laurent Lipp et son Guide des négocians dans toutes lenrs entreprises mer-
cantiles (1790).

En 1802 un livre signé du négociant parisien Désolneux parait chez le
libraire Jean-Francois Royez. II est d’un format in-octavo et fait 467
pages. Son prix de vente est assez élevé : 6 francs. Son titre reste bien
dans Pesprit de 'époque : La dlef du commerce . L.e mot clef dérive du latin
clavis pour désigner le moyen d’ouvrir une serrure. Le sens abstrait syno-
nyme de secret date d'un moraliste: « Ne donnez jamais la clef de votre
cceur ni de vos affaires », (Fénelon, 1773, p. 413). La clé des affaires con-
siste a pratiquer les lois commerciales sans I'aide des juristes, comme
I'indiquera un livre du milieu du dix-neuvieme si¢cle (Sambucy, 1853).
Pour les gestionnaires plus récents, « la comptabilité en partie double est
la clef des affaires industrielles, commerciales, financieres ou agricoles,
elle devrait I’étre également pour les affaires publiques.» (Vavasseur,
1909, p. 217). Pour notre auteur, la clef du commerce consiste a trouver
des clients en France et a I’étranger pour vendre les produits francais.

Le premier sous-titre du livre est plus explicite car il situe P'ouvrage
dans la lignée des annuaires commerciaux a but pragmatique de voyages
d’affaires : «ou état du commerce et des manufactures des principales places de
IEunrope, du Levant, et quelques-unes méme d’ Amérigue ; avec les noms des Négo-
cians, Fabricans, Banquiers, Commissionnaires, Libraires, etc. » Cette idée avait
déja été appliquée par Louis Edmé Joseph Bouillat dans son livre alors
autoédité (Bouillat, 1785-1786).

Un deuxieme sous-titre précise : « Les prix actuels des différentes marchan-
dises prises sur les lienx, en monnaies et annages du pays, réduits en ceux de France ;
lenrs droits d'entrée, frais de transports, de commissions et autres, jusqu’a Paris. »
Les tarifs étaient en effet trés importants pour les négociants voyageurs.
Enfin, un troisiecme sous-titre, lui plus publicitaire, annonce : « Onvrage
précédé d'un conp-d’eil sur la liberté du Commerce, la concurrence, les priviléges, lois
probibitives, impdts, et autres causes qui ont influé sur la prospérité ou la décadence du
Commerce et des Arts utiles chez les différentes Nations. »

La deuxieme édition, augmentée d’un supplément de 52 pages, date
de 1804, en deux volumes in-8° pour un prix de 9 francs. La troisicme

% Un ouvrage antérieur sur les changes portait déja ce titre, celui d’Antoine Crouzet
(1773). Un autre ouvrage du méme intitulé est paru en 1763 : La clef du Commerce de
Bangue & de marchandises appliqué a Geneve (cité par Morellet, 1769, p. 34).
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sort en 1807, encore grossie et avec un prix de 12 francs. C’est un an-
nuaire trés intéressant pour les historiens de la gestion des entreprises
européennes. Cette tentative statistique a déclenché la parution de toute
une littérature spécialisée comme avec le Manuel des commissaires des rela-
tions commerciales de La Reynie de la Bruyere (1803) qui est annoncé
comme la suite du livre de Désolneux, ou le Manuel des commercans de
Léopold (1812).

Cet annuaire a été redécouvert par un historien marseillais (Spannel,
1957). 11 raconte, dans son mémoire de Diplome d’Etudes Supérieures,
qu’il avait découpé les pages des volumes de Désolneux conservés a la
Bibliotheque Nationale, preuve qu’aucun lecteur ne les avait consultés
avant lui. Un historien plus récent a évalué sa place dans la gencse des
annuaires commerciaux frangais (Hémardinquer, 1966). Reste a faire
I'analyse du catalogue d’ouvrages qui lui a été associé.

Nous présentons les éléments biographiques sur cet auteur et son édi-
teur, puis étudions les diverses proportions de la bibliographie commer-
ciale que Royez™ a inséré au début de I'ouvrage : sa thématique, sa tem-
poralité, ses principaux livres rares, ses prix de vente, ses manques
¢vidents, et enfin la part des libraires des ouvrages en vente.

1. Eléments biographiques des deux rédacteurs

Les deux collaborateurs étaient de la méme génération mais présen-
taient deux parcours différents. L’auteur principal était un juriste devenu
un bon faiseur d’annuaires dont I'un est encore utilisé aujourd’hui. Le
second était un honorable libraire, érudit du livre ancien et respecté de
ses pairs. Leur collaboration a permis I’édition d’un livre et d’une notice
tres intéressants pour I'histoire managgériale.

1.1. I’auteur, un spécialiste expérimenté

André Désolneux est né a Louveigné en Wallonie en 1759. Son pére
s’appelait André Dieudonné Désolneux, et lui-méme s’est marié avec
Anne-Marie Thérese Philippe en 1780. Cette ascendance belge explique
qu’il ait publié en 1815 un roman historique intitulé L 'orphelin des Ar-

%® Voici ce qui est dit en fin de la préface : « Le libraire y ajoute une Nozuce faite trés-
miéthodiquement de tous les ouvrages Théorigues et Pratignes qui doivent entrer dans la
bibliothéque d’un Négociant instruit, méme des Voyages entrepris tout récemment
pour le Commerce, d’Ouvrages sur la Navigation intérieure, les Monnaies, etc. » (p. 2).
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dennes, ou les suites d'une éducation négligée. 11 est mort le 10 mai 1829 a
Theux, commune située prés de Verviers, a Page de 70 ans”.

Il a d’abord ét¢ homme de loi a Stavelot pres de Liege. Puis il est de-
venu négociant a Paris en 1782 selon le Journal typographique et bibliogra-
phigue”. En 1799 il a été ruiné par lincendie du lycée de Paris (Dé-
solneux, 1802, note 1, p. xxvij). Il a pris sa retraite en 1807 a ’age de 48
ans, car la troisieme édition indique : « ancien négociant, auteur et pro-
priétaire, boulevard Saint-Martin, n® 4 ». Cette nouvelle mouture, inté-
grant la France en supplément, est lancée a compte d’auteur, 'imprimeur
étant Hénée et Dumas a Paris. Le livre était en dépot dans les principaux
bureaux de poste en Europe pour pouvoir étre acheté sur place par les
négociants voyageant pour leurs affaires®.

D’un point de vue doctrinal, il est clairement partisan du libéralisme
économique, comme en témoigne cette citation: « On nous accusera
peut-étre aussi de nivellistes™ d’économistes, etc. ; et nous avouerons que, si,
réclamer la liberté de toutes les industries, est I'application qu’on fait de
ces mots, nous nous honorerons de mériter ces titres.» (Désolneux,
1802, p. xxxij, fin de I'introduction).

1.2. I’éditeur, un imitateur de Morellet

Jean Francois Joseph Royez est né vers 1757, fils d’'un mercier de
Cambrai. Il entre en apprentissage en février 1780 chez Pierre-Michel
Lamy. En activité dés 1784 ou il publie le Négociant patriote de Bedos de
Celles, il n’est breveté libraire que le 24 novembre 1786. Il s’est marié
avec Marie Madeleine Esther Philippon en 1798. 1l a eu un fils, Jules
Adolphe, le 7 mars 1801. Il a publié¢ des catalogues sur la politique (1787,
1788), I’art militaire et diplomatique (1803). Il s’est ensuite spécialisé dans
les livres pour la jeunesse. Il publiera aussi un catalogue plus scientifique
(1804-1805)°". 1I rencontre les économistes en 1788 quand il édite, avec
Eugene Onfroy, les Nouvelles éphémérides économiques de 'abbé Baudeau. Sa
librairie était située quai des Augustins puis rue du Pont de Lodi depuis

%7 Alex Doms (1996) p. 6. Sur sa relation avec la Wallonie, voir Guérin (1995 a et b).

’® Paris, 10¢ année, n°® XXIII, lundi 10 aout 1807, p. 177 ; notice rédigée par notre
auteur car identique dans le Té/égraphe littéraire du 15 aott 1807, p. 105-106.

®1la publié un livre sur les librairies européennes, suite logique de son précédent ou-
vrage dont il est un extrait (Désolneux, 1807).

** Nivelliste : homme politique souhaitant effacer les différences sociales. Peuchet parle
des « Spéculateurs Nivellistes » (Peuchet, 1802, p. 8).

! Sur ’analyse de ces catalogues, voir Chapron (2017), p. 263-265.
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1792. 11 est mort le 6 aout 1823 dans I'ancien onziéme arrondissement
(source Archives de Paris)”. Sa veuve prolonge lentreprise jusqu’en
1828 ou elle vend le fonds au libraire Jacques-Joseph Techener.

Il connaissait le catalogue de Morellet, puisqu’il vendait son livre dans
sa boutique bien achalandée, au stock de 50 000 ouvrages: « Le local,
aussi vaste que commode, ou il est placé depuis pres de vingt-cing ans, se
compose, au premier, d’une belle galerie, suivie de sept picces de plain-
pied et de plusieurs cabinets ; et au rez-de-chaussée, d’un grand magasin
pour les livres en feuilles. » (Cousin et Gallimard, 1823, p. 1) Par rap-
port a Morellet, il propose un plan différent, comme le montre le tableau
suivant. Il a retenu 9 rubriques la ou I'abbé a résumé sa liste en 4 parties
et 38 sous-parties.

Tableau 10. Les rubriques du catalogue de Morellet en 1769.

Thémes du catalogue Nbte %

HISTOIRE ET ETAT DU COMMERCE [8 thémes] 138 18,62
- Histoire ancienne et générale. . . . . . . . ... ... 8 1,08
- Histoire et état du Commerce de France. . . . . . . . 16 2,16
- Idem, de Angleterre. . . . . . . . . ... .. 19 2,56
- Idem, des Pays-Bas, de la Hollande, du Danemark, ez. 12 1,62
- Idem, de I’ Asie, de PAmérique, efe. . . . . . . . . . .. 10 1,35
- Dictionnaires de Commerce, Journaux, ouvrages pétrio-

diques... . . . ... 22 2,97
- Traités généraux et mélanges de politique, dans lesquels

sont agitées quelques questions d’économie politique. . 21 2,83
- Traité généraux et mélanges d’économie politique. . . . 30 4,05
DU COMMERCE EN GENERAL [1 seul théeme] 61 8,23
- Traités etmélanges. . . . . . . .. ... ... ... .. 61 8,23
AGRICULTURE EN GENERAL [7 thémes] 158 | 21,32
- Fermes, clotures. . . . . . . ... ... ... ... .. 6 0,81
- Commerce des grains. . . . . . . . .. ... ... .. 47 6,34
- Divers productions de la culture, vins, bois, bestiaux. 24 3,24
- Mines et miNéraux. . . . . . . . .o . u e 4 0,54
- Péche, poissons, sel, eze. . . . . . ... 14 1,89
- Produits des manufactures, toiles, draps, soieties, ez. 25 3,37
- Police et administration du Commetce ; statuts et re-

glements ; compagnies, corporations ; privileges, tant

en général que particulier. . . . . . ... ... L. L. 38 5,13

*2 Son décés ne sera annoncé que le 1¢* septembre dans Le Constitutionnel, p. 4.
* La vente de son fonds est a rajouter a la liste de Jean-Paul Fontaine (2014).
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PROHIBITIONS ET DROITS [22 themes] 384 51,82
- Contrebande, fraude. . . . . . . . .. .. ... .... 12 1,62
- Jurisprudence commercante générale (lois et ordon-

nances ; ¢z. ; juridictions consulaires, ez. ; dettes, ban-

qQUELOULES, €/.) . « . o v v e e e e 33 4.45
- Roulage, chemins, postes, eze. . . . . . . .. ... ... 22 2,97
- Navigation intérieure. . . . . . . . . . . . . ... ... 15 2,02
- Navigation maritime en général. . . . . . . . . .. .. 12 1,62
- Droit politique relativement a la Navigation maritime. . 9 1,21
SASSUIANCES. & v v v v e e e e e e e e 7 0,95
-Poids, mesures. . . . . .. ... 13 1,75
-Monnaies. . . . ... .. e 44 5,94
- Banques et papiers de crédit. . . . . . ... L. 9 1,21
- Capitaux et taux de I'intérét en politique. . . . . . . . . 10 1,35
- Du prét a intérét relativement a la morale. . . . . . . . 17 2,29
Sluxe. .. e 10 1,35
-Revenus publics. . . . . .. ... oL 27 3,64
-Impots. .o 42 5,67
- Populationen général. . . . . . . ... ... L. 9 1,21
- Naturalisation. . . . . . . . . . . .. .. ... ..... 10 1,35
- Mendicité, pauvres. . . . . . . ... 19 2,56
-Hopitaux. . . . . ... oo 7 0,95
- Mariages etenfants. . . . . ... ... ... ... ... 7 0,95
-Colonies. . . . . . . . e 20 2,70
- Pratique du commerce. Arithmétique commercante

(livtes marchands, pratique du change, efz.) . . . . . . . 30 4,05
TOTAL pour 4 parties et 38 rubriques. . . . . . . . .. 741 100

Les rubriques les plus fournies sont donc dans l'ordre : a) le commerce
en général ; b) le commerce des grains ; c) les monnaies ; d) les impots ; e)
la police et 'administration du commerce. L’économie politique arrive
ensuite avec seulement 30 ouvrages généraux’'. Elle est donc considérée
comme la derni¢re étape de I’évolution de la science commerciale, ce qui
fera 'objet d’'un complet renversement de perspective au milieu du dix-
neuviéme siccle, quand le commerce deviendra a son tour une rubrique de
I'économie politique (Le Van-Lemesle, 1985 ; Marco, 2005). Le catalogue
de Morellet est donc 2,3 fois plus étoffé que la liste de Royez avec 741
références contre 319. Nous allons étudier maintenant cette « Notice pour
la bibliothéeque d’un Négociant» L’idée d’une bibliothéque des jeunes

** Selon Jean-Claude Perrot (1990, p. 298) il a été publié environ 2 525 livres et brochures
d’économie politique uniquement sur la période 1715-1789. Christine Théré (1998) en a
étudié la sociologie.
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négociants remonte au moins au lyonnais Jean Larue (1747), qui se basait
plutét sur arithmétique et la connaissance des affaires.

2. La thématique de la bibliographie

Le libraire Royez, surement controlé par Désolneux, a tenu compte
du fait que les négociants ont peu de temps pour lire. Il n’a donc listé
que 319 titres. Sa nomenclature thématique retient seulement 9 postes,
que nous récapitulons ci-dessous dans un tableau en nombre et en pro-
portion relative des divers théemes retenus, en respectant 'ordre original.

Tableau 11. La proportion des ouvrages selon les themes principaux.

Thémes de la bibliographie Nbre %

Théorie du commerce, son histoite. . .. .............. 59 18,50
Politique et droit commercial et maritime. . ........... 28 8,78
Commerce du blé, du vin et dentées coloniales. . ....... 33 10,34
Traités particuliers et histoite du commerce étranger. . . . 39 12,23
Voyages entrepris pour le commerce et description des

COlOMIES. v i vttt e 30 9,40
Banque,change. ...... ... ... . o oL 29 9,09
Pratique du commerce, Dictionnaires, Tenue des livres. . 25 7,84
Manufactures, Arts et MEtiers. . ... oo vvii ... 23 7,21
Sur les Finances, les Impots. .. ..., 53 16,61
TOTAL. .o 319 100,00

Le théme principal est donc celui concernant la théorie du commerce
et son histoire (18,50 %), ce qui est normal car cette discipline avait déja
trois cents ans depuis les ouvrages des premiers mercantilistes.

Le deuxi¢me théme en importance relative est celui des Finances, des
Impots (16,61 %) et donc de économie publique. Ceci n’est pas étonnant
a la fin de la révolution francaise et pendant la période du consulat car le
travail 1égislatif a été tres intense durant ces quatorze années (1789 a
1802). L’économie publique est inféodée au commerce, comme chez
Morellet : preuve que les compilateurs de I’époque hésitaient encore a
séparer nettement les deux domaines.

Le troisiecme théme réside dans les traités particuliers et I'histoire du
commerce étranger, avec une proportion de 12,23 %. En quatricme posi-
tion nous trouvons le théme du commerce du blé, celui du vin et celui
des denrées coloniales, avec 10,34 %. Cinquieme theme : les voyages
entrepris pour le commerce et la description des colonies européennes
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(9,40 %). Sixieme théme : les livres sur la banque, sur le change, donc les
problemes monétaires (9,09 %).

Septieme théme : la politique, le droit commercial et maritime (avec
8,78 %), qui est logiquement lié au theme précédent car la géopolitique et
les textes de lois importent fortement aux négociants qui voyagent. Le
livte de Désolneux est justement destiné a ces professionnels-la. Hui-
tieme theme : la pratique du commerce, les dictionnaires spécialisés, et la
tenue des livres que 'on n’appelait pas encore la comptabilité des entre-
prises (7,84 %).

Enfin le neuviéme et dernier theme dans ce classement concerne les
ouvrages sur les manufactures, les arts et les métiers (7,21 %). Ce qui est
la preuve que I'industrialisation était encore dans I'enfance dans la France
de I’époque. Elle ne se développera vraiment qu’a partir de 1815-1820.
Voyons maintenant quelle est 'ampleur temporelle de cette petite biblio-
graphie qui préfigure déja la scence des affaires publigues et privées qui
n’apparaitra qu’entre 1819 et 1855 (Marco, 1998).

3. La temporalité des ouvrages référencés

Les auteurs de cette liste — Royez pour la base de données, Désolneux
pour les commentaires selon nous — indiquent assez rarement les dates
d’édition des titres retenus. Nous avons constitué un fichier EXCEL en
rajoutant les dates manquantes a partir d’'un autre travail (Marco, 2018).
Ensuite nous avons regroupé les ouvrages par grandes périodes histo-
riques en retenant un intervalle de 67 ans entre chaque période, sauf dans
la premicre pour les textes les plus anciens.

Tableau 12. Les ouvrages référencés selon les périodes historiques.

Période Nombre de titres Proportion
Avant 1600.......... 2 0,61
1601-1668. . ......... 10 3,14
1669-1736. .. ........ 29 9,09
1737-1789. . ......... 194 60,82
1790-1802........... 84 26,34
Ensemble............ 319 100 %

Il n’a que deux titres référencés avant le début du dix-septi¢me siecle :
la brochure de Prudent Le Choyselat sur Iélevage des poules, et le pam-
phlet de Froumenteau sur la reléve des impots en France. Ces deux titres
ont été conservés car ils avaient été tirés a un grand nombre de copies.

56



HISTOIRE DE L’EDITION GESTIONNAIRE

Le siecle suivant ne concerne qu’un peu plus de trois pour cent, avec
les titres de Mareschal, de I’Estre, Selden, Neander-Veyras, Sully (2 for-
mats), Du Tertre, Léonard, et deux anonymes. Ensuite I'influence du
grand livre de Jacques Savary en 1674 viendra doper la littérature spécia-
lisée sur le commerce pratique et théorique. De méme la période inter-
médiaire entre Colbert et le premier tiers du dix-huitieme siecle ne com-
prend que 9,09 % du total. En cause la censure encore forte sur cette
période marquée par la banqueroute de Law.”

La période faste de 'ancien régime éditorial en mati¢re d’économie et
de commerce se déroule entre 1737 et 1789 avec 60,82 % de 'ensemble
car la fin de la royauté se traduit par une certaine expansion de cette litté-
rature spécialisée, qui convient au développement économique.

L’époque révolutionnaire voit une libération de la censure et la publi-
cation d’'un peu plus de 26% du total. Les projets de réformes, les con-
troverses vont alors libérer la parole des spécialistes, qu’ils soient éco-
nomistes de vocation ou gestionnaires de profession. La lutte entre les
libéraux et les socialistes date de cette époque, trés importante pour la
suite. L’intérét de ce catalogue est de montrer quels étaient les livres spé-
cialisés en vente avant que Renard et surtout Guillaumin ne viennent
dominer le marché du livre d’économie et de gestion a partir des années
1830-1835 (Marco, 2011).

4. Les auteurs de prédilection

Etonnamment, Royez et Désolneux n’ont commenté que 17 ouvrages
dans leur liste. Nous avons repris, dans le tableau suivant, leurs commen-
taires en précisant a gauche I'année d’édition du titre commenté et a
droite la page ou se trouve le commentaire dans le livre de Désolneux.

Tableau 13. Les principaux auteurs commentés dans la liste de Royez.

Auteur, année, titre Commentaire
Un négociant, ancien consul de France | Ce n’est pas seulement 'amour de la
[Bedos] (1784) Le Négociant patriote qui patrie qui rend cet ouvrage tres recom-
réunit les avantages du Commerce, a la con- mandable, ce sont des notions précieuses
naissance des spéculations de chaque nation. . . | sur le Commerce du Levant, de la Russie,

etc. (p. 3)

Ustaritz, G. (1753) Théorie et pratigue dn | Cet ouvrage, traduit en plusieurs langues,
Commerce et de la Marine. . . ........... a eu plusieurs éditions en Espagne, en

** La censure a été créée pat Louis II Phélypeaux de Pontchartrain en 1699. Voir Ray-
mond Birn (2007) La censure royale des livres dans la France des Lumieres, Paris, Odile Jacob,
p. 42.
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Angleterre, etc. (p. 3)

Anonyme (1802) Réduction de l'intérét de
Largent, débattn an parlement d’Angleterre. . .

On peut voir de ces débats sortir pour
nous la vérité sur un article important (p.

9

Rousseau, T. (1784) Les Fastes du com-
AT JBBHI: 0 0 0 000 00000000000000000

Il y a des notes curieuses. (p. 5)

Payne, Th. (1802) Letres critiques adressées
a Raynal, sur les errenrs de son histoire +
Recneil de pieces pour et contre. . . ...... ...

Ces deux volumes devraient toujours étre
a la suite de 'Histoire philosophique, ils
contiennent tout ce qui doit I’éclairer. (p.

5)

Cazeaux (1789) Considérations sur le méca-
nisme des SOCIEHEs. . . . ...

Cet ouvrage profond a fait une grande
sensation en 1789, a 'occasion des im-
pots, de la balance du Commerce, de son
opinion sur les primes d’encouragement,
les colonies, etc. (p. 5)

Sheffield, Lord (1789) Observations sur le
commerce des Etats-Unis de ' Amérigue. . . . .

La traduction de cet important ouvrage
est de Mirabeau. (p. 8)

Boltz (1778) Etat civil, politique et commer-
¢ant du Bengale (traduction Démeunier,
SENALEUL). . . oo et e e

Cet ouvrage, connu pat des détails inté-
ressants, par un style rapide, se met assez
souvent a la suite de Raynal, dont il fait le
développement pout ce qui tient au
commerce des Anglais. (p. 8)

La Platiere, Roland de (1780) Le#tres
écrites d’lialie, de Suisse, de Sicile et Malte. . .

Cet ouvrage qui offre tant de notions sur
les manufactures etc., aurait eu plusieurs
éditions, s’il avait été fait par des Anglais,
que nous nous plaisions jusqu’ici a vanter
exclusivement. (p. 10)

Anonyme (1788) Description de la Suisse
en forme de dictionnaire, contenant ['état ses
Productions naturelles, son Commerce, ses
TOlations. . . ... ...

Cette description est estimée comme la
plus compleéte, il y a une édition en 2
volumes plus petit caractere broché 6 fr.

(. 11)

Mortellet, Abbé (1789) Prospectus d’un
Dictionnaire de Commerce. . .. ..........

Cet ouvrage, car c’en est un, a fait sentir
au Gouvernement, comme au Commerce,
la nécessité d’un répertoire universel, etc.
On lui a fourni les renseignements les
plus authentiques, et le C[itoyen] Peuchet
y a mis la derniére main. (p. 13)

Peuchet, J. (1800) Dictionnaire universel de
la Géographie commergante. . . . .. .. ...

On sait que cet important ouvrage est le
fruit de longues recherches, et des rensei-
gnements précieux pris dans les bureaux
du Ministre de I'Intérieur. (p. 13)

O’Reilly (1794) Journal des Manufactures et

On se charge d’abonner a ce journal si
intéressant, on en séparera quelques nu-
méros. (p. 14)

Taval (1724) Projet d’établissement d'un
Crédit public en France, sous le titre de Bourse
de Paris (manuscrit in folio provenant de

Combiens d’excellentes idées restent
longtemps ensevelies dans la poussicre
des bibliotheques, et n’attendent quun
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la vente du Duc de Charost [1802]). . . .

moment favorable pour étre mises en
exécution ; on les oublie ou les néglige
quelquefois, puis sans en patler, on en fait
son profit : tel est le sort de plusieurs
ouvrages et de quelques manuscrits. (LLe
Clitoyen] Royez en a plusieurs qu'on ne
trouvera pas sans intérét.) (p. 15)

Ductet (1791) Mémoire sur limpit ; de
Pillon (1790) Précis sur tous les inpits
possibles ; de Pillon (1801) Moyen d’obtenir

Les trois derniers ouvrages sont pleins de
vues ingénieuses et utiles, présentées avec
toute la force et les graces du style qui ne

dans 'année des bases exactes pour la réparti-
tion de la contribution fonciere. . . ... ... ...

se trouve pas ordinairement dans ces
sortes d’ouvrages. (p. 16)

Pour une vingtaine de livres anciens, ils ont indiqué, a la suite de la
fiche bibliographique, la rareté de 'ouvrage. Voici les noms concernés :
Anonyme (1722) Traité de la richesse des Princes et de lenrs états ; Accarias de
Sérionne (1767) Intéréts des Nations de I'Europe, développés par rapport au comr-
merce ; Melon (1736) Essai politique sur le commerce ; Ameilhon (1766) His-
toire du commerce des Egyptiens sous les Ptolémées ; Selden (1635) Seldeni mare
clausum & Grotii mare libernm ; Galiani (1770) Dialogues sur le commerce des
blés ; Le Choyselat (1569) Discours weonomigne ; Anonyme (1666) Moyen
d'angmenter ses revenus, d'avoir de beaux chevaux, brebis, etc. ; Aubry de Mau-
rier (1735) Mémoire de Hambonrg, Lubech, Danemarck ; Forbonnais (1753)
Finances d’Espagne ; Huet (1712) Le grand trésor du florissant commerce des Hol-
landais ; Du Tertre, Rochefort, Breton (1667) Histoire morale des Antilles
d’Ameérique ; Barron, William et Cerisier (1778) Histoire de la fondation des
colonies anciennes, de celles d’Amérigue ; Paganucci (1762) Manuel des Négo-
ctants, Financiers, en forme de dictionnaire ; Morellet (1769) Prospectus d'un dic-
tionnaire de commerce ; Forbonnais (1758) Traité des Finances ; Froumenteau
(1581) Secret des finances de France ; Desmaret, Necker, Condorcet (1790)
Recueil préciensc sur les Finances ; Blanchard (1709) Les partisans démasqués.
L’ensemble ferait aujourd’hui une belle collection d’ouvrages anciens.

Ainsi la part des livres rares est de 6,27 % de 'ensemble. Aujourd’hui
la plupart de ces ouvrages référencés sont considérés comme rares (Mar-
co, 2015a). La rareté des livres anciens augmente leur prix, mais ce cata-
logue prouve aussi qu’il existait dés cette époque des collectionneurs
(Marion, 1999). On peut citer I’économiste Rodet dont la bibliotheque
fut dispersée apres sa mort, mais qui ne commenca a acheter des vieux
livres que sous la Restauration (Ducrocq, 1854). Un rapide repérage des
ventes de bibliotheque d’économistes donne les noms suivants : Ger-
main Garnier (vendue en 1822) et Roederer (18306). Guillaumin a intitulé
une de ses collections « Bibliothéque des économistes francais » (1843).
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5. Les prix des livres cités

En fait cette liste est un catalogue des livres anciens ou récents que le
libraire avait en stock ou pouvait commander rapidement (Royez, 1804).
I1 fait des rabais importants sur les livres les plus chers. Par exemple, la
Collection des Arts et Métiers vendue a 'unité 240 francs bénéficie d’une
réduction de 30 % sur le prix officiel (Désolneux, 1802, p. 14). Il signale
méme qu’un ouvrage — le Dictionnaire universel des Finances et chronologie des
arts en 'occurrence — est neuf (Désolneux, 1802, p. 15). Les ouvrages mis
en dépot par les auteurs s’autoéditant faisaient 'objet d’une remise de 20
a 30 % au bénéfice du libraire qui les acceptaient (Felton, 2014, p. 244).
Son principal concurrent est 'imprimeur-libraire Antoine Bailleul, qui lui
aussi s’est spécialisé sur 'économie politique et le commerce comme
nous I'avons montré précédemment (Marco, 2011, p. 126-127). Le ta-
bleau suivant permet de calculer le prix moyen de ce catalogue.

Tableau 14. Le prix moyen par thémes de la notice de Royez.

Thémes de la bibliographie Nbre | Prix (fr)
Théorie du commerce, son histoire. . .. .............. 59 9,50
Politique et droit commercial et maritime. . ........... 28 10,19
Commerce du blé, du vin et denrées coloniales. . . ... ... 33 5,59
Traités particuliers et histoire du commerce étranger. . . . 39 4,80
Voyages entrepris pour le commerce et description des
COLOMIES. .« v vttt 30 11,30
Banque,change. ...... ... ... ... .. oo oL 29 6,42
Pratique du commerce, dictionnaires, tenue des livres. . . 25 27,36
Manufactures, arts et MEHErs. . . .. oot vt it v 23 17,89
Sur les finances, les impots. .. ... .. oL 53 9,20
TOTAL. ..o 319 10,42

Le theme le plus cher est celui de « Pratique du commerce ; diction-
naires ; tenue des livres » avec un prix moyen de 27,36 francs. Une autre
thématique est assez chére : « Manufactures, Arts et Métiers » (17,89 fr.).
Quatre themes sont dans la moyenne: « Politique et droit commercial,
maritime » (10,19 fr.), « Voyages entrepris pour le commerce et descrip-
tion des colonies » (11,30 fr.), « Théorie du commerce, son histoire » (9,5
fr.), et « Sur les finances, les impots » (9,20 fr.), themes pouvant toucher
un grand nombre de lecteurs potentiels (Cf. Merland, 1973).

Les thématiques les moins cheres restent les « Traités particuliers et
histoire du commerce étranger » (4,80 francs), ou « Commerce du blé, du
vin et denrées coloniales » (5,59 francs 'exemplaire moyen), et « Banque,
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change » (6,42 fr.) car ce sont des themes susceptibles d’étre rapidement
obsoletes avec le temps. Les ouvrages les moins chers restent les bro-
chures de quelques cahiers (32 a 128 pages) qui coutaient 1 franc, soit la
moitié d’un salaire journalier d’un ouvrier. Le livre le plus cher est le Die-
tionnaire universel de la Géographie commercante de Peuchet, qui cottait la ba-
gatelle de 360 francs, soit 72 fr. le volume. Il faut dire qu’il comportait 5
ouvrages pour 4 000 pages. Donc la somme globale a consacrer a cette
bibliotheque idéale du Négociant se serait montée a 3 325,54 francs si un
riche amateur eGt consacré une grande partie de sa fortune a cet effet.
Sachant que le salaire moyen d’un ouvrier était de 52 francs par mois,
cela aurait fait 64 mois de travail soit 5 ans et 4 mois de dur labeur.

6. Les manques notables

N’ayant pas assez de recul historique et ne disposant pas des travaux
¢rudits que produira le dix-neuvieme siecle, nos auteurs sont passés a
coté de quelques perles de la littérature commerciale. Voyons, quelles
sont-elles ? Nous en avons relevé six, contenues dans le tableau suivant.
En reprenant le catalogue de Morellet, il serait possible d’aller beaucoup
plus loin dans la tragabilité de ces manques aujourd’hui évidents.

Tableau 15. Les grands auteurs manquants dans cette bibliographie.

Auteur Titre Redécouverte

Cotrugli, Bene- Traité de la marchandise et du parfait | 1772, par La Croix

detto (1582). ... | marchand du Maine
Serres, Olivier de | Théatre d’agriculture et mesnage des 1802, réédition par
(1600). ........ chanmips Gisors

Voltoire (1607). . | Le Marchand traictant des proprietez | 1845, réédition par-
¢t particulariteg du commerce et négoce | tielle par Brunet

Cantillon, Essai sur la nature du commerce en 1881, par Jevons
Richard (1755). . | général
Clicquot- Considérations sur le commerce 1837, par Blanqui

Blervache (1758).

Le livre classique de Cotrugli, écrit vers 1458 et publié en italien en
1473, ne fut traduit en langue francaise quen 1582 par Jean Boyron™. II
fut redécouvert par La Croix du Maine, mais n’était pas disponible en
réédition au moment ou Royez établissait sa liste.

* B. Cotrugli (1582) Traité de la marchandise et du parfait marchand, Paris, 1."'Harmattan,
réédition scientifique, 2008, 158 p. (par L. Marco et R. Noumen).
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Celui d’Olivier de Serres ne fera I'objet d’une réédition qu’en 1802,
soit au moment ou le livre de Désolneux était sous presses. L’édition la
plus intéressante est celle de 1804 par un ensemble de savants sous la
direction de Francois de Neufchateau.

I’ouvrage plus régional de Voltoire, publié¢ a Toulouse en 1607, avait
completement disparu de la mémoire commerciale. Il ne sera redécou-
vert que grace aux « moutets » (proverbes) gascons qu’il contenait apres
P'analyse du monde marchand.

Le grand livre de Richard Cantillon, écrit vers 1734 mais seulement
publié en 1755 a Londres, ne sera retrouvé par 'économiste anglais Je-
vons qu’en 1881. 11 était indisponible en livre ancien.

Les considérations de I’économiste rémois Clicquot-Blervache étaient
pourtant tout a fait libérales et en accord avec les idées de Désolneux.
Elles ne seront remises en avant que par Adolphe-Jérome Blanqui dans
son histoire de I’économie politique en 1837. 1l était pourtant cité dans le
catalogue de Morellet.

On peut dire cependant que Royez a retenu 80% des principaux livres
du domaine. Les 20 % restants sont a trouver dans les listes suivantes
que nous avons compilées pour notre propre corpus du domaine (Mar-
co, 2017). Ce catalogue témoigne du bon état du marché du livre éco-
nomique au début du dix-neuvieme siccle. Les guerres napoléoniennes et
les crises successives rendront peu a peu ce marché plus difficile au plan
des ventes et de la dureté¢ de la censure étatique par restriction du
nombre de périodiques susceptibles de faire de la publicité aux ouvrages
techniques (Bret, Chatzis et Pérez, 2009).

7. Les éditeurs référencés

Pour terminer nous allons lister les principaux éditeurs cités implici-
tement dans cette liste par trop succincte, car, par manque de place, nos
auteurs ont omis les noms des éditeurs. Il a fallu pas mal de temps pour
retrouver tous les éditeurs de ces ouvrages spécialisés, mais le résultat est
intéressant en lui-méme. Nous aurions pu aussi étudier les proportions
des formats ou du nombre de pages, mais nous finissons par les éditeurs
car ce sont eux qui ont pris la responsabilité d’éditer tous ces livres spé-
cialisés. Nous limitons cette liste aux quinze premiers éditeurs, en com-
mencant par les livres publiés en autoédition, car sous 'ancien régime la
censure pouvait étre redoutable pour les ouvrages par trop polémiques
en matiére économique ou commerciale”’. Dans la liste des diffuseurs de

¥’ Lrautoédition comme pratique légale a été autorisée par le Roi Louis XVI en 1777.
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ces livres publiés par I'auteur, Royez est 18° sur une liste de 41 libraires
vendant ce type d’ouvrages (Felton, 2014, p. 235).

Tableau 16. Les principaux éditeurs spécialisés en ces domaines.

Libraire-éditeur Nombre de titres %

1. ChezlAuteur. . . . . .. ... ..... 59 18,50
2. Imprimerie Royale. . . . . . ... ... 10 3,14
2¢x, Buisson. . ... . ... . 10 3,14
4. Royez. . . . . . ... ..., 9 2,82
5. DesaintetDesain. . . . . ... ..... 7 2,19
6. Freres Estienne. . . . . . . . ... ... 5 1,60
6¢x. Rey ; Panckoucke ; Prault. . . . . . . .. 5 1,60
10. Saillant. . . . . ... ... ... ... 4 1,25
10ex, Veuve Duchesne ; Libraites associés ;

Levrault ; La Compagnie ; Hérissant. . . 4 1,25
16. Pellet. . . . . . . ... .. .. 3 0,94
16¢x. Valade (et Veuve) ; Dentu ; Hondt. . . 3 0,94
20=x, Fuchs, Bailleul, Delatour, Bruyset,

Didot. . . . ... ... .. ....... 2 0,63
Part des 25 premiers éditeurs sur le total. . . 116/319 36,40

On retrouve ici des noms connus : 'Imprimerie royale, qui devient
I'imprimerie nationale a la révolution frangaise ; Francois Buisson (1753-
1814) qui édite la Bibliothéque physico-économique ; Royez évidemment
qui était bien placé pour faire la promotion de sa maison ; les freres
Jacques et Robert Estienne, a 'enseigne de la Vertu ; et Pensemble des
libraires qui étaient réputés pour leur stock de livres d’économie poli-
tique. Selon Perrot (1990, p. 321) la principale boutique spécialisée est
celle de Saugrain et Prault, au moment de la mode pour la physiocratie
(1750-1760), car ce sont eux qui vendent le mieux les ceuvres de Frangois
Quesnay et de ses disciples, membres émérites de I’école que 'on appe-
lait alors les « économistes ».

Conclusion

La collaboration active entre un auteur et son libraire est un fait cou-
rant a ’époque du Consulat. Elle permet d’allier compétences techniques
et connaissances bibliographiques. Dans le cas présent, cela donne un
outll tres intéressant pour constituer le corpus de la science du Commerce.
Cet ensemble qui comprend 319 titres, croitra un siecle plus tard a 1 400
titres et contient aujourd’hui a peu pres 3 000 titres (Reymondin, 1909 ;
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Mossé, 1963 ; Marco, 2018a). Donc DIélargissement de la focale donne
une augmentation de 4,4 puis de 7,8 par rapport a ce stock initial.

La bibliographie suivante sera celle d’Adolphe-Jérome Blanqui sous la
Monarchie de Juillet (Blanqui, 1837-1842). Celui-ci reprend la plupart des
ouvrages cités par nos auteurs, tout en recentrant son propos sur
I’économie politique en général. Il recense 749 ouvrages selon le simple
ordre alphabétique sans se préoccuper d’un interclassement thématique™.
A la méme époque un auteur d’origine allemande ne propose que 69
titres dans sa bibliographie (Hoffmanns, 1840, 1843).

Ainsi des 1802 le tandem Désolneux-Royez fut précurseur en maticére
d’annuaire de grande taille et de bibliographie spécialisée. Le succes de
leur notice fut assez grand car un auteur concurrent I’a reprise presque
telle quelle, tout en se faisant passer pour I'auteur (Dufriche-Foulaines,
1804 et 1805)”. Aujourd’hui les historiens de la gestion des entreprises
peuvent utiliser cette liste comme une base de travail, a I'intersection
entre ’Ancien régime qui s’effacait doucement et les Nouveaux temps
qui advenaient déja.

Pour le champ allemand, et avec la méme idée que Désolneux, voir le
livre intéressant de Johan Nelfenbrecher (1830) Manuel universel a I'usage des
Négocians, Banguiers, Industriels, Adpinistratenrs ete., ou « Traité des Monnaies,
Poids et Mesures et Cours des changes des principales villes de commerce
du globe ». Traduit de 1'Allemand d'apres la 14° et derniére édition ; aug-
mentée d'une instruction sur les effets publics et de notices géographiques
et statistiques sur les places de commerce les plus importantes, publié a
Bruxelles par 'éditeur Frank.

Il faudrait aussi faire I’histoire des dictionnaires de langues qui per-
mettaient aux gestionnaires de faire des affaires au niveau international.
On releve, en 1840 Pouvrage de Johan Fligel, Triglotte, on Dictionnaire de
Commerce en trois langues, Francais — Anglais — Allemand ; contenant tous les
termes propres, usités dans le Commerce, les Manufactures — la Navigation et le
Droit, Leipzig, Hinrichs, grand in-8°.

%% 1.a méme solution avait déja été mise en ceuvre par Frédéric Skarbek en 1829, tandis
qu’un auteur propose un classement en trois rubriques : les histoires proprement dites,
les dictionnaires, et les collections ou recueils industtiels (Odolant-Desnos, 1829).

% Cet auteur supposé a simplement inversé les themes et enlevé le prix de vente des
ouvrages. Il a mélangé les titres de la liste plagiée par ses propres publications et a opéré
quelques actualisations. Dans son livte de 1804 nous n’avons pas trouvé la liste
annoncée par /2 Almanach du commerce : peut-étre une simple erreur d’attribution ?
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Pour le champ anglophone, outre le dictionnaire classique de Cot-
grave en 1611 (A dictionarie of the French and English tongues), il faut absolu-
ment consulter 'ouvrage de Guy Micge, A new Dictionary, French and En-
glish, paru en 1677 a Londres. Voici sa traduction de nos mots clés :
« Conduite, administration : administration, handling or management. Donner
la conduite d’une chose a quelqu’un : 7 give one the management of a thing. 11
a la conduite de toutes mes affaires : be has the management of all my concerns.
Avoir la conduite dune armée: 70 have the Command of an Army. » Micge
associe le mot de conduite a ceux de prudence et de discrétion. On n’est
pas loin du secret des affaires.

En 1774, amené a traduire un livre de Daniel Wildman qui était inti-
tulé A Complete Guide for Management of the Bees, le traducteur francais a
choisi le titre suivant: « Guide complet pour le Gouvernement des
abeilles pendant toute 'année » (Amsterdam, B. Ulam, 28 pages). 11 était
aidé par un passage de I'introduction de cet opuscule qui parlait de « e
well-regulated system of Government » (p. viii), qui fut traduit par « la police de
leur gouvernement » (p. 1). Le mot gouvernement est donc le premier
qui a servi a traduire le mot « management » qui avait envahi le domaine
de la gestion rurale.

Le mot « gouvernement » date, quant a lui, de 1190, soit quarante ans
apres que I'abbé Suger ait démontré les bases d’une bonne gestion, d’un
bon gouverment d’une entreprise. Le dictionnaire Littré en garde une
certaine trace : « Action de gouverner, de régir. Le gouvernement d’une
banque, d’'un ménage. La sage abbesse, qui la crut capable de soutenir sa
réforme, la destinait au gouvernement [de I’abbaye de Sainte-Fare|, Bos-
suet, Oraison funébre de trés-hante et trés-puissante Anne de Gonzague de Cléves,
princesse palatine »* (Littré, 1880, t. 3, p. 2819, réédition 1996).

Le mot « entreprise » vient plus tard, en 1530 sous l'intitulé « entre-
prinse » qui signifie 'opération faite dans un but précis : « pour I'effet de
ladicte entreprinse aux principaux entrepreneurs, noz adversaires. » nous
dit-on en 1570 dans un opuscule anonyme : Discours de ['entreprinse & cons-
piration, faicte par ceux de la nouvelle opinion, portans les armes contre le roy, sur la
ville de Bourges : & du succez de ladicte entreprinse, Lyon, Michel Joue, feuillet
B 2 (sur 24 pages au total). Ici tout est déja dit : le succes, I'adversité, la
nouvelle opinion contre I'ancienne, la nouveauté contre la tradition, la
réussite contre ’échec. La dure logique de croissance irrémédiable de
Ientreprise dans le systeme économique est percue des 1562 par Bran-

40].—B. Bossuet (1685) Oraison funébre, Patis, Sébastien Mabre-Cramoisy, p. 8
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tome dans 'une de ses lettres pour expliquer Pexpression « prendre Paris
pour Corbeil » : « quand aprés avoir pu venir a chef d’une petite entre-
prise on se promet de parvenir a une grande »."

Les libraires étaient donc sensibles a cette évolution progressive du
sens des mots qui passaient du général « discours » au plus précis « pro-
jet », au prometteur « plan ». Jean de la Fontaine ne dit-il pas « Le lion
dans sa téte avait une entreprise » (Fables, V, p. 19). Et le proverbe fran-
cais affirme : « Il n’est entreprinse que d’homme hardi »*

Le gouvernement des entreprises est donc une avancée notable du
nouveau régime économique qui se met en place pendant la Révolution
francaise : les entreprises devenues libres peuvent mieux étre gérées.
Alors la manvaise gestion fut définie par le Tribunat sur 'exclusion de la
tutelle des incapables selon les trois criteres suivants : « 1°— Les gens
d’une inconduite et d’une insolvabilité notoire ; 2°— Ceux dont la mau-
vaise gestion attesterait de I'incapacité ou de l'infidélité ; 3°— Ceux qui
ont fait faillite, et qui n’ont pas été réhabilité. » (Motifs et disconrs prononcés
lors de la publication du code civil, 1838, Paris, Didot, p. 260).

Enfin la bonne gestion ne se mesure pas par la réalisation du profit
maximal mais par la recherche de lefficience, qui passe par la maitrise
des cofits et grace a une bonne prévision des dépenses et des recettes.®
Cette idée a mis une centaine d’années pour pénétrer la littérature spécia-
lisée, comme nous I’allons voir maintenant.

Ainsi, alors que la préoccupation du chiffre d’affaires 2 maintenir et du
bénéfice net a engranger avait dominé la pensée gestionnaire pendant plu-
sieurs siccles, deux nouvelles préoccupations vont apparaitre : le prix de
revient a comprimer et le fonds de roulement a stabiliser. La production de
masse sera a jugée a cette aune-la. Les éditeurs aussi.

* Cité par Capefigue (1843) La Réforme et la Ligue, Paris, Belin-Leprieur, p. 254.

* Antoine Le Roux de Lincy (1859) Le livre des proverbes francass, Paris, Adolphe Dela-
hays, 2¢ édition, t. IT, p. 314 (cité par Littré, t. 2, p. 2141).

* Charles Harel (1839) Ménage sociétaire ou moyen d'angmenter son bien-étre en diminnant sa
dépense, avec indication de quelques nonvelles combinaisons pour améliorer et assurer son avenir, Paris,
Au Bureau de la Phalange, a la Librairie Sociale, 212 pages, p. 144.
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Chapitre III
La filiére libérale de 1803 2 1905 *

« Guillaumin, forteresse de I’économie libérale. »
Gérard MINART (2004) Bastiat, p. 67.

A premiere définition du risque éditorial a été donnée des 1763 par

le philosophe Denis Diderot dans sa longue lettre sur le commerce
de la librairie : « un fonds de librairie est donc la possession d’'un nombre
plus ou moins considérable de livres propres a différents états de la so-
ciété, et assorti de manicre que la vente sure mais lente des uns, compen-
sée avec avantage par la vente aussi sire mais plus rapide des autres, fa-
vorise 'accroissement de la premiere possession » (Diderot, 1763, p. 12).
Le mot de « librairie » désignait a I’époque aussi bien la vente par un im-
primeur, un libraire ou un éditeur : les trois fonctions étaient indistinctes
sous I’Ancien régime. Le risque éditorial réside dans la durée plus ou
moins longue entre les avances de ’édition et les rentrées de la vente en
magasin. Pour son temps, Diderot estimait cette durée moyenne a envi-
ron dix ans (idem, p. 52).

Donc un livre qui est épuisé en moins d’une décennie rapporte de
I'argent a la fois a I’éditeur, a 'imprimeur et au libraire ; tandis qu’un ou-
vrage qui perdure en stock au-dela de cette durée, devient une source de
pertes, de ruine peut-¢tre, d’immobilisation de capitaux et de frais récur-
rents de stockage. Car il faut bien entreposer les ouvrages quelque part
en attendant leur écoulement progressif.

Pour maitriser ce risque éditorial inhérent a I’état de libraire, Diderot
conseille d’avoir une bonne comptabilité et de se spécialiser dans des
genres d’ouvrages qui se vendent bien, ou de se mettre sur une « niche »
négligée par les autres libraires-éditeurs ou les imprimeurs-libraires ri-
vaux. Avant I'invention des bazars vers 1820 (Marco, 2009), la pratique
des « soldes » ne semble pas avoir germé dans les cranes des libraires, qui
préféraient avoir une politique de « fonds ». Mais des remises étaient déja
accordées aux libraires par les imprimeurs qui voulaient écouler leurs
stocks plus rapidement.

“ Reprise avec augmentations de notre article de 2011 : « Genese du risque éditorial : la
comptabilité a ’époque romantique dans le fonds des libraires du commerce », Manage-
ment & Avenir, vol. 1, n° 41, p. 124-139.
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Le risque éditorial évoqué par Diderot se décompose donc en deux
éléments distincts :

a) Le risque initial d’avances aléatoires que prend I'imprimeur ou le li-
braire, c’est-a-dire celui qui posséde un capital préalable disponible pour
investir dans I’édition d’un livre nouveau.

b) Le risque résidue/ des retours financiers irréguliers qu’assume le seul
libraire sur son fonds d’ouvrages disponible en magasin. Ce risque peut
se transmettre tel quel lors de la reprise ultérieure du fonds ou de
I'entreprise lors de la succession du libraire en titre.

Tout ceci est bien connu de la littérature spécialisée sur la gestion édi-
toriale (Barbier, 1990 ; Robin, 2000). Mais que se passait-il alors pour les
livres de comptabilité ? Ce travail vise a répondre a deux grandes ques-
tions tout en essayant de mesurer plus précisément ce risque éditorial
dual. Qui éditait la comptabilité et la vendait apres la loi de 1811 sur la
profession de libraire ? (point n° 1). Comment était géré ce fonds spécia-
lisé que nous avons repéré jusqu’au début du Second Empire ? (point
n° 2).

L’intérét historiographique de ces questions nous parait double.
D’une part il permet de retrouver existence dune filiere éditoriale spécifique
dont le souvenir s’est totalement effacé de la mémoire des historiens-
économistes™® ; et, d’autre part, il utilise des méthodes de I’histoire quan-
titative, pour évaluer un critére de gestion quotidienne qui porte juste-
ment sur la littérature elle-méme spécialisée en ces techniques.

Cet effet-miroir nous permettra aussi de conclure a quatre niveaux
différents mais complémentaires. Etait-ce un petit ou un grand risque ?
Etait-il inférieur ou supérieur au risque actuel ? L’absence de normalisa-
tion comptable a I’époque jouait-elle a la hausse sur ce risque ? Enfin la
part de la comptabilité était-elle stable ou pas dans le fonds général de
I’époque romantique ?

1. Les libraires spécialisés a Paris

Nos trois personnages sont des libraires « de fonds », a la fois éditeurs
de leurs propres ouvrages et vendeurs des livres des autres éditeurs du
domaine. Ils se distinguent des libraires « d’assortiment » qui ne propo-

# Ainsi, dans sa courte biographie de Guillaumin, madame Le Van Lemesle (1985) ne
patle ni de Renard, ni de Bailleul, ni de I'existence de ce fonds préalable en commerce !
De méme chez Joseph Garnier (1865), pourtant contemporain du grand libraire-éditeur
d’économie politique, on ne trouve rien sur eux.
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sent que des volumes publiés ailleurs (Parinet, 2006, p. 8, note 1). Ils
subissent donc un double risque : interne et externe.

En 1791, la libération des professions commerciales du carcan des
corporations de métiers a permis de rendre rentable I'idée de spécialiser
une librairie sur ces sujets techniques a destination des négociants libres
(Marco et Hernandez, 2008). L'impulsion initiale fut cependant I'ceuvre
d’un simple imprimeur pendant la période troublée de la Terreur.

1.1. Antoine Bailleul, Pimprimeur du Journal du Commerce

Frere du célebre député, avocat et journaliste Jacques-Charles Bailleul
(1762-1843), qui publia lui-méme plusieurs ouvrages économiques®,
Jean-Antoine-Guillaume Bailleul est né le 8 janvier 1762 a Bretteville-
Saint-Clair, en Seine-Maritime. Eduqué pour étre notaire, le jeune An-
toine devint imprimeur-libraire a2 Noyon dans I'Oise en 1786 (Krako-
vitch, 2008, p. 164).

Arrivé a Paris sous la Terreur de 1793, il installe son imprimerie au 22
de la rue Hautefeuille. I fonde au début de 1795 le Journal du Commerce,
feuille quotidienne patriotique d’obédience libérale qui est située au 742
de la rue Neuve-Augustin puis au 3 rue Grange Bateliere. Son biographe
en dit ceci : « /e fondateur, élevé dans la pratique du droit, y traitait des questions de
droit commercial avec un succes tel que chaque jour des négociants avaient reconrs a lui
dans lenrs discussions litigienses, et acceptaient, comme une sorte d'arbitrage, les solu-
tions données dans son journal » (Quérard, 1842, p. 120).

En 1811 deux événements furent marquants pour lui : d’abord il est
breveté imprimeur le 1% avril, ensuite son journal est fusionné par décret
impérial avec le Journal de Paris. Heureusement il obtient en 1812 la survie
d’un supplément intitulé le Bulletin de Commerce, qui coexiste a partir du 1¢
janvier 1815 avec un nouveau Journal du Commerce, lequel fusionnera en
juillet 1817 avec Le Constitutionnel, prenant comme sous-titre le « Journal
du commerce, de politique et de littérature » (voir les illustrations apres la
fiche n® 820). Apres avoir perdu 60.000 francs, le titre est transformé en
Le Commerce, journal des progres moraux et matériels le 10 mai 1837 (Hatin,
1866, p. 239). Depuis 1820, le sous-titre était devenu le Journal du commerce

*® Parmi pres d’'une centaine d’ouvrages, nous avons repéré six livres d’économie pu-
blique : Observations sur les finances (1799), brochure de 64 pages publiée chez son frere ;
Théorie des institutions sociales (1801), Paris, Moutardier, 148 p. ; De /a richesse et de ['impot
(1810), Patis, A. Bailleul, 200 p. ; Agence générale des placemens viagers (1820), Patris, Renard ;
Dix lettres (1830), Paris, Renard ; Idées anarchiques (1835), Paris, Renard, 200 p. Cela
prouve que Jacques-Charles Bailleul a entretenu des rapports cordiaux avec Renard
jusqu’a la fin de sa vie, soit jusqu’en 1843.
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et de l'industrie. Bailleul semble en avoir assuré 'impression jusqu’en 1837.
11 disposait de deux locaux distincts : 'imprimerie proprement dite située
au 8 rue Thibautodé, et la librairie au 71 de la rue Sainte-Anne (ancien-
nement Helvétius) qu’il transmet a Renard fin 1820, 'imprimerie étant
reprise par Jean-Sébastien Cordier par la suite. Pendant les vingt années
de sa retraite il occupe les fonctions de syndic de faillite pour ses con-
freres libraires en difficulté. Bailleul est décédé le 25 mars 1843 a Paris (2°
arrondissement), soit neuf jours seulement apres la mort de son frere
(source : Archives de Paris).

Son ceuvre personnelle comprend plusieurs écrits économiques, dont
deux périodiques : le Journal des fonctionnaires publics (1796) quotidien
imprimé par le libraire Marchant, avec Gleizal et Le Vasseur comme
rédacteurs ; [Année du négociant et dn manufacturier (1803) dirigée en deux
volumes avec son frere. Comme principaux ouvrages on notera : un
rapport au Directoire exécutif sur Les entrepreneurs des filatures mécaniques de
coton (1795) ;5 le Tablean complet de la valeur des assignats (1796) brochure de
42 pages qui sera treize fois rééditée ; un autre rapport au Conseil des
Cing-Cents intitulé Observations sur le Rapport fait par le citoyen Boissy
d’Anglas relatif anx successions des prétres déportés (17906) 5 un Panorama de Paris
(1805) ; Iintroduction d’une Histoire des triomphes militaires (1808), gros
livre de 480 pages ; celle d’un livre sur le Traité de commerce et de navigation
de 1786 (1814) ; une Petite dissertation sur la déconverte de imprimerie (1817)
et enfin un Mémoire sur la guestion posée par I’ Académie des Sciences morales et
politiques par feu l'abbé Grégoire (1839). Question ainsi posée : « Pourquoi
les peuples avancent-ils plus vite dans les sciences que dans la morale
pratique ? ».

Il avait deux passions : la franc-magonnerie et 'étude de I’Antiquité.
Sur le premier sujet, il publia plusieurs ouvrages en 1830 et 1839. Sur le
second, il traduisit en 1821 le grand livre de larchéologue allemand
Roeppen : Crata Repoa on Initiations anx anciens mystéres des prétres d’Egypte.
Au moment de sa mort, en 1843, il préparait un grand ouvrage sur ces
questions. C’est lui qui utilisa le premier enseigne « Chez Antoine Bail-
leul, Imprimeur-Libraire du Commerce » vers 1811 et que racheta plus
tard son successeur Renard.

Le souvenir qu’il laisse en compagnie de son frere est celui d’individus
ouverts aux autres et qui aiment promouvoir des initiatives de qualité.
Reconverti en expert de faillite pendant sa longue retraite qui dura
presqu’une génération humaine, il consacra son énergie a défendre le
métier d’imprimeur-libraire. En témoigne les souvenirs suviants.
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Encadré 2. Souvenirs du « Journal du Commerce »."’

« Le Constitutionnel supprimé, le cas était grave. La législation d’alors ne pet-
mettait pas d’établir de nouveaux journaux sans l'autorisation du pouvoir. Pour
vivre, il fallait avoir un titre, et le Constitutionnel n’en avait pas. On avisa, » dit M.
Véron dans ses Meémoires d'un Bourgeois de Paris [1856, Patis, Librairie nouvelle,
tome 3]: « Une feuille fort obscure ayant pour titre: Journal du Commerce,
s'imprimant rue Sainte-Anne, était exploitée par les freres Bailleul, Antoine et
Charles. Antoine dirigeait une imprimerie ; Charles, ancien membre de la Con-
vention, avait ét¢ nommé sous 'Empire directeur des contributions directes a
Amiens. On alla les trouver, des négociations s’entameérent ; un traité fut signé.
Les freres Bailleul vendirent [fin 1811] au propriétaire du Constitutionnel le titre
de leur Journal du Commerce aux conditions suivantes : 50.000 francs comptants,
une action dans l'ancienne propriété du Constitutionne/ pour chacun d’eux, et le
droit de publier a leur compte et a leur profit, comme annexe du journal poli-
tique /de Paris/*%, une feuille de commerce (prix des marchandises, départ et ar-
rivée des navires, etc.). Pour la rédaction de cette feuille, ils amenerent avec eux
un Monsieur Boinet, bonnetier de la rue du Roule, attaché a leur maison depuis
de longues années (il est mort en 1853, a 'age de quatre-vingt-quatre ans). MM.
Bailleul étaient fort obligeants : ce furent eux qui fournirent au célebre Touquet,
éditeur des tabatieres qui portent son nom et des ceuvres de Voltaire, les
moyens de s’établir libraire rue Vivienne et de continuer toutes ses entreprises. »
(p- 266-267). (...) Le Journal du Commerce guerroya ainsi timidement, mais sans
relache, jusqu’en 1819, ou une législation plus indulgente en matiere de presse
lui permit de reprendre son ancien titre de Constitutionnel, qu’il a conservé jusqu’a
nos jours. Du reste, a cette époque, ses principaux rédacteurs, Jay, Evariste
Dumoulin, Etienne Tissot, partageaient leur temps entre le Journal du Commerce
et la Minerve, qui formaient P'artillerie légere de 'armée de I'opposition.

Ce mot d’opposition qui revient souvent sous notre plume doit étre pris dans le
sens qu’il impliquait sous la Restauration, c’est-a-dire d’gpposition constitutionnelle.
Lillustre général Foy en donnait une éloquente définition lorsqu’il s’écriait a la
tribune : « Celui gui veut plus que la Charte, moins que la Charte, autrement que la
Charte, est un manvais citoyen. » Le Constitutionnel ne voulait pas autre chose. Cest
pour cela qu’il était organe de ce parti puissant, a la téte duquel marchaient des
hommes tels que Benjamin Constant, le maréchal Sébastiani et Béranger, le
pocte national.

i Jules Brisson et Félix Ribeyre (1863) Les grands journaux de France, Paris, Imprimerie
Jouaust pere et fils, p. 275-276.

* Brisson et Ribeyre indiquent en note qu’il s’agit du journal La Patrie, pour son édition
de midi. Ce journal avait absorbé en 1845 une Feuille commerciale dirigée par Théophile
Planchais. Mais il s’agit d'une confusion avec le Bulletin de commerce selon nous (LM).
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Les liens entre le Journal du commerce et Indépendant puis son successeur
Le Constitutionnel sont trés complexes, comme I’a montré 'encadré précé-
dent sur les souvenirs d’un ancien directeur de ’Opéra de Paris qui s’était
reconverti dans la direction de quotidiens. I’instabilité que traverscérent
tous ces périodiques est le reflet de la tres grande capacité d’adaptation
du capital culturel aux vicissitudes du capital économique qui est converti
en actifs journalistiques. Nous avons reconstitué le stock des ouvrages et
brochures imprimées par Antoine Bailleul et que nous livrons dans sa
fiche du dictionnaire de notre deuxieme partie (n° 23). En voici la struc-
ture globale dans le tableau suivant.

Tableau 17. Composition du fonds de I'imprimerie d’Antoine Bailleul.

Genre 1792-1799 1800-1823 Sans date Total
Economie 19 28 10 57
Législation 25 20 11 56
Politique 19 14 5 38
Droit 1 16 5 22
Divers 2 13 0 15
Armée 3 9 0 12
Sciences 3 5 4 12
Commerce 3 8 0 11
Religion 1 7 1 9
Banque 1 7 0 8
Géographie 0 6 0 6
Médecine 0 6 0 6
Littérature 0 2 2 4
TOTAL 77 141 38 256

Soutce : notre fichier Excel.

Ainsi Antoine Bailleul a imprimé 30,1 % de son stock avant larrivée
de Bonaparte comme Premier consul et donc 55,1 % apres, sachant que
le résidu (14,8 %) est composé des documents dépourvus de date. Le
premier domaine est I’économie, suivi de la législation (dont 'adminis-
tration pratique). Le commerce monte progressivement, surtout si on lui
adjoint la banque et la géographie : 'ensemble ferait 10 % du stock, ce
qui explique que Bailleul ait choisit ce nom pour son local de la rue Hel-
vétius (devenue rue Sainte-Anne ensuite). La médecine, la littérature et
les arts occultes forment le reste du fonds. Il est dommage que notre
imprimeur-libraire n’ait pas diffusé des « éphémeres », ces catalogues
d’ouvrages qui nous servent aujourd’hui a faire I’histoire de cette maison
d’édition si oubliée de nos jours. S’il I’a fait, nous n’en avons pas retrouvé
dans les bibliothéques que nous avons visitées.
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1.2. Pierre-Hubert Renard, le libraire du Commerce

Homonyme de éditeur littéraire Francois-Sylvain Renard (17772-
1821)", notre personnage s’appelait Pierre-Hubert Renard. Plus jeune
que Bailleul, il est né le 5 octobre 1772 dans le quartier parisien de Saint-
Sulpice (source : Archives de Paris). Il a 41 ans quand il épouse Marie-
Jeanne Lemignon-Desmares, agée de 36 ans, le 31 juillet 1813 (ide). 11
est breveté en tant que libraire le 21 juin 1820 (AN F18/1818). Pour
obtenir ce parchemin, il soumet aux autorités deux certificats : une attes-
tation de moralité et une attestation de capacité. L’attestation de moralité
est signée le 19 mai 1820 par deux commergants : Jean Guerreau, mar-
chand quincaillier, et Pierre Chapsal, marchand de bronze travaillant
dans sa rue. L’attestation de capacité est co-signée le 28 mai 1820 par
quatre grands libraires de I’époque : Brunot-Labbé, Déterville, Merlin
(Péditeur de Dupont de Nemours, situé rue de la Harpe) et Caille de Ra-
vée. Ils attestent que Pierre-Hubert Renard a déja 25 ans d’expérience
dans la librairie ancienne et moderne !

Il reprend le fonds Bailleul apres avoir obtenu ce brevet. On apprend
sur la couverture de son premier catalogue, que nous avons daté de la fin
de 1823, la nature des documents confectionnés par imprimerie du
Commerce : « Impression de Prix courans, Cours de change, Factures, Bordereaux,
Registres, Circulaires, Mémoires, Tableaux a filets de toute espéce. » (Renard, 1823,
p- 1). On comprend alors mieux le modele économique de Pentreprise
initiale de Bailleul : utiliser les fonds réguliers dégagés par 'imprimerie
dans ces travaux administratifs pour éditer des ouvrages spécialisés, par
exemple en gestion militaire (Quillet, 1803), qui étaient alors vendus dans
la librairie. Renard va avoir une autre stratégie : constituer un fonds spé-
cialisé en droit, commerce, voyages, littérature, et d’une science nouvelle:
I’économie politique. Il s’associe avec Jérome-Adolphe Blanqui pour
devenir éditeur de /Ecole Spéciale de Commerce de Paris en 1825 (Renouard,
1921, p. 75)™.

Ensuite il se spécialise en comptabilité, finance, jurisprudence com-
merciale et économie politique (ouvrages classiques et modernes). Quand
il met en vente son fonds, le 14 juillet 1849, c’est Guillaumin qui I’achéte

* Le seul livre spécialisé en commerce édité par ce premier éditeur Renard est celui de
Pierre Périaux (1808) Tablean des négociants, manufacturiers, fabricants et marchands de la ville de
Rouen, 252 p.

50 En dehors du reéglement intérieur de cette école, il a publié, de Blanqui, les livres
suivants : Discours de I'eole de Commerce (1827) et Histoire de Pexposition des produits de
Lindustrie francaise (1827).
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LLIBRAIRIE DU COMMERCE.

CATALOGUE

DES LIVRES DE COMMERCE

ET AUTRES
DE FONDS ET D’ASSORTIMENT,

QUI se trouvent chez RENARD, Libraire, Successeur d’Ant.
BAILLEUL, 4 /a Librairie du Commerce, rue Ste.-Anne,
N°. 71,4 Paris.

Nota. Les prix sont indiqués brochés, pris a Paris. Le signe —, qui précede le
dernier prix, indique que c’est celui franc de port pour les Départemens.

AVIS.

Le méme Libraire fait la commission pour la France et ’Etranger ;
il se charge de procurer aux mémes prix que cenx annoncés par les feuilles
publigues, catalogues, prospectus, etc., tous les livres anciens et nonveanx
dans tous les genres, cartes géographiques, musique, gravures, etc. 1/ recoit
les abonnemens a tous les journanx politiques, littéraires, de sciences ou
autres, aux ouvrages par souscriptions, etc.

Pour éviter a frais, on peut envoyer le montant des demandes par un
mandat sur une maison de Paris, on sur la caisse de service établie prés le
Trésor royal. On est prié d’affranchir les lettres et les envois d’argent.

On continue de recevoir a la Librairie du Commerce, rue Ste.-Anne,
n°. 71, toutes les Commandes destinées a ['IMPRIMERIE DU COMMERCE
D’ANT. BAILLEUL, o ['on se charge toujours de limpression des Prix cou-
rans, Cours de change, Factures, Bordereanx, Registres, Circulaires, Mémoires,
Tableanx a filets de toute espéce, Ouvrages en un ou plusieurs volumes, ete.

Cet établissement est assorti en caractéres de toute espéce, notamment de
ceux de Didot, imitant Iécriture anglaise.

Illustration 8. Catalogue du libraire Pierre-Hubert Renard de 1823.
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pour renforcer son propre fonds d’ouvrages économiquesfﬂ. Renard sera
démissionnaire de son brevet de libraire le 12 septembre 1854, et il sera
remplacé par Armand Jean-Michel Dutacq, le propriétaire™ du Constitu-
tionnel | Renard a dG mourir a la fin des années cinquante ou dans les
années 18607

Dans le catalogue suivant, que nous datons de 1823, Renard insiste
sur la filiation avec 'entreprise d’Antoine Bailleul. L’enjeu pour lui est de
conserver les clients les plus fideles de son ancien patron. Gageons qu’il
a réussi car son affaire va bien se développer dans les vingt-six années
suivantes. [’intitulé tres clait de « libraitie du commerce » 1’a facilement
fait repérer par les clients potentiels, avant que Guillaumin n’apparaisse
sur le marché une quinzaine d’années plus tard.

1.3. Gilbert-Urbain Guillaumin, I’éditeur des économistes et des
commergants

Gilbert-Utrbain Guillaumin est né a Couleuvre, dans ’Allier, le 14 aout
1801. Il avait donc 39 ans de moins que Bailleul, et dix-neuf ans que Re-
nard. Orphelin a cinq ans. Il est élevé par un rude oncle marchand de
bois (Garnier, 1865, p. 113). Monté a Paris en 1819, il devient commis de
quincaillerie puis passe chez un commissionnaire. Il se lie d’amitié avec le
gendre d’un éditeur : Louis Brissot-Thivars, né en 1792. A 'instigation de
celui-ci et de ses amis libéraux, Guillaumin obtient son brevet de libraire
en remplacement d’Hippolyte Baudouin en juin 1830 (Le Van Lemesle,
1985, p. 136 ; voir aussi le catalogue de Baudouin, 1820).

Pourtant un catalogue de 8 pages le donne déja libraire en 1828 avec
comme spécialité la littérature et I’histoire (Guillaumin, 1828). Mais cet
axe éditorial ne lui permettait pas de couvrir ses frais, malgré son démé-
nagement rue Vivienne puis au 5 du Passage des Panoramas en juin 1832
(Guillaumin, 1832). Il décide ensuite, en janvier 1835, de se tourner vers

51 Sources : Feuilleton du Journal de la Librairie, samedi 14 juillet 1849, n°® 28, p. 156 ;
Frégier (1849, p. 9) indique que Renard a plus de 30 ans d’ancienneté, ce qui voudrait
dire qu’il avait commencé a éditer avant d’avoir son brevet.

52 Dutacq est administrateur du Conustitutionnel et du Pays. 11 avait demandé un brevet de
libraire en 1853, qui lui avait été refusé car il avait fait deux faillites en 1846 : I'une
comme directeur du « Vaudeville », célebre théatre, ’autre comme administrateur de
journaux. Comme il a cependant obtenu un concordat en mars 1848 et qu’il possede
une fortune de 150.000 francs, le service l'autorise a reprendre le brevet de Pierre-
Hubert Renard (source AN).

33 Aux Archives de Paris, nous avons trouvé quatre « Pierre Renard », qui sont décédés
entre octobre 1857 et juin 1866. 1l faudrait dépouiller la presse pour trancher.
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I’économie politique, aidé en cela par ses amis Jérome-Adolphe Blanqui
et Horace Say, fils du grand économiste Jean-Baptiste Say. Le 27 janvier
1835, il fonde avec un associé la Société d’édition Guillaumin-I.evasseur
et compagnie.

Son premier grand chantier est une « encyclopédie du commergant »
dont le premier volume consiste en un Dictionnaire du commerce et des mar-
chandises contenant tout ce qui concerne le commerce de ferre et de mer, qui parait en
1837 pour le volume 1% et en 1839 pour le volume 2 (voir la réédition du
1% volume ; Guillaumin, 1852). Ce livre, signé par plus de 35 auteurs™,
est coordonné par le jeune éditeur ; il sera profondément remanié en
1859 et réédité en 1863 sous le titre de Dictionnaire du commerce et de la navi-
gation. Suite a la reprise du fonds Renard, fin 1849, sa libraire change
donc de nom et devient la Lzbrairie du commerce et de 'économie politique, de
Guillanmin et C'. En 1856, il inverse les deux domaines pour mettre
I’économie politique avant le commerce (Guillaumin, 1856). Puis pro-
gressivement, au fur et a mesure que le fonds Renard s’épuise, il ne con-
serve que appellation « Librairie de Guillaumin et C* » (voir dans Jules de
Vroil, 1870).

Victime d’une crise cardiaque en pleine rue, Guillaumin est mort a 63
ans, le 15 décembre 1864. 11 a donc repris le flambeau de Renard & Bail-
leul et publié ensuite plusieurs comptables dont le célebre Jean Gustave
Courcelle-Seneuil (Marco, 1991). Mais qu’y avait-il donc de si important
dans le fonds Renard pour que notre éditeur spécialisé en économie poli-
tique décidat de I'acheter en vente de gré a gré ?

Guillaumin a été un grand éditeur car il avait du flair pour détecter les
bonnes occasions. Il a donc initié des projets ambitieux comme les dic-
tionnaires, mais auparavant il a tissé tout un réseau de partenariat donc
celui avec Renard ne fut pas le moindre car il allait dans le sens du ren-
forcement de I'idéologie libérale qui avait les faveurs de notre grand édi-
teur. Et il sut communiquer son enthousiasme a ses deux filles.

Nous donnons, dans les trois tableaux ci-apres, la liste des livres de
comptabilité vendus par ces trois librairies libérales, et la part de leur
propre contribution éditoriale sous leurs noms propres ou en « portage »
de comptes d’auteurs (appelés aujourd’hui autoédition).

3 Liste des économistes associés a cette entreprise libérale : Adolphe Blaise (des
Vosges), J.-A. Blanqui, Hippolyte Dussard, Théodore Fix, Joseph Garnier, Mac
Culloch, Horace Say. Liste des commergants : Blay, Cortambert, Legentil, Mignot, Rey.
Liste des comptables : Durmont, B. Pance, et Wantzell.
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Tableau 18. Liste des ouvrages de comptabilité¢ du fonds de Renard
et de Guillaumin (publiés a Paris sauf indication contraire).

Auteur Période Titre Editeur
GIRAUDEAU, P. | 1793-1850 | La banque rendue facile Impr. A. Le-
roy, Lyon
DE LA PORTE, 1798-1833 | La science des négociants Libraires asso-
M. ciés
BLONDEL, M. 1801-1833 | La fenue des livres de commerce L’auteur, Lyon
MIGNERET, P.-J. | 1802-1840 | La science des négociants Richard
BOUCHER, P.-B. | 1803-1840 | La science des négociants et teneurs | Levrault et
de livres Schoell
DEGRANGE, 1804-1833 | Supplément a la tenue des livres Saintin
Edmond
DEGRANGE, E. | 1805-1827 | Balance générale simplifice Hocquart
fils
RUELLE, J.-R. 1805-1864 | L'art de tenir les livres en partie Reymann,
double Lyon
DEGRANGE, E. | 1807-1827 | Tenue des livres en double partie Hocquart
fils
DELORME, B. 1808-1850 | Nowuvean systeme de tenne des Chambeau,
livres Avignon
GONON 1809-1823 | Nouvelle méthode de tenir les livres | Impr. Bal-
a parties doubles lanche, Lyon
DEGRANGE, E. | 1809-1840 | Tenue des livres généralisée Hocquart
fils
GARNIER, N.M. | 1809-1840 | E/éments de la tenue des livres I auteur,
Langtres
DOMENGET, G. | 1809-1850 | Nouvelle méthode ponr la tenue des | Weissenbruch,
livres Bruxelles
ISLER, J. 1809-1859 | Nouwvelle miéthode suisse Weissenbruch,
Bruxelles
LEGRET, G.-P. 1811-1874 Rudiment de la comptabilité com- Belin et Prieur
merciale (2° éd. 1828) (2¢ éd. Renard)
ROSAZ, S.-L. 1814-1850 | Arithmétique de commerce Impr. Bal-
lanche, Lyon
GERARD, J. 1816-1833 | Cours élémentaire et pratigue de la | 1. auteur, Mar-
tenue des livres en partie double seille
B** F. M. J. 1817-1827 | L'esprit de la tenue des livres Testu
QUINEY, J.S. 1817-1850 | Laivre de raison Eberhart &
Chapuis
PAYEN, A. 1817-1859 | Essai sur la tenne des livres Johanneau
CHALIER, J. 1818-1823 | Précis élémentaire de la comptabili- | Eymery
%
Crx A ou V. 1818-1840 Instruction sur une tenue des livres | Renard
MASQUELIER 1819-1827 | Le Guide du parfait commercant Delaunay
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BOUCHAIN, 1819-1833 | Traité pratique de la tenue simpli- | Impr. Matie,
jeune fide Rouen
DEGRANGE, E. | 1819-1833 | Feuilles gravées Saintin
PAYEN, A. 1819-1840 | Méthode de ['actif et du passif Johanneau
DEGRANGE, 1819-1864 | La tenue des livres rendue facile Saintin
Edmond
MASQUELIER, 1821-1833 | Tenue des livres on ne peut plus Martinet
H. simplifice
COURTET, Ed. 1821-1840 Cours de tenue de livres Tournachon et
H. Séguin
ASSELIN, M. 1821-1874 | Précis sur la tenue des livres Eymery
GUENAL, M. 1823-1827 Tenue des livres Bacheville
DROUET, F. 1824-1833 | Les parties doubles réduites a leur | 1’auteur
plus simple excpression
DE LA TASSE, C. | 1825-1864 | Comptabilité rurale Carpentier-
Méricourt
DEZARNAUD, 1825-1874 | Essai sur la comptabilité commer- | Philippe, L.
B. clale
JACQUET, J.-B. 1826-1833 | De la tenue des livres a parties Brissot-Thivars
donbles
VAUTRO, P.-C.- 1826-1840 | De la tenue des livres en partie Emler, Pichard
L. double
BUZENET, J. 1826-1864 Guide du commerce Bachelier
FEIGNAUX 1827-1833 | Cours théorique et pratique de la L’auteur
tenue des livres
COFFY, R.P.A. 1827-1840 | Tablean synoptigue des principes Renard
genéranx de la tenue des livres a
parties doubles (2 éd.)
GODARD, P.-A. | 1827-1874 | Traité général et sommaire de la Renard
comptabilité commerciale
LEMOINE, R.J. 1827-1874 | Répertoire commercial Daubrée
LORIMIER, D.F. | 1827-1874 | Essai sur les comptes socianx Latour
JEANNIN, M. 1829-1833 | Traité de la comptabilité commer- | Renard
ciale
ROUPP, R. 1829-1833 | Tenue des livres en partie donble Lacroix
ROUPP, R. 1832-1833 Théorie de l'infinz, ou tenne des Vacher freres
livres en parties triples
SIMON, F.-N. 1832-1864 | Méthode complete de la tenue des Cornillac
livres
MARMET, E.C. 1833-1840 | Principes de la tenue des livres Hachette
TREMERY, F. 1833-1840 | Manuel complet du tenenr de livres | Roret
DELAFON- 1834-1850 | Manuel raisonné des chefs et Renard puis
TAINE, A. commis de comptoir Guillaumin
SCHASTEL, L.-F. | 1836-1874 | Le régulatenr des opérations de Renard puis
commerce Guillaumin
MALLERANGE, | 1838-1840 | Cours analytique, théorigue et Renard
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J.M. pratique de comptabilité commer-
ciale
BELLAY, J. 1838-1855 | Science de ['administration com- Renard puis
merciale (2° édition) Guillaumin
CLAUDE, S. 1840-1841 | Cours complet (3 édition) Renard
JACLOT, J.-]. 1840-1841 | La tenue des livres enseignée en 21 | Audin
legons
JAFFA, W. 1840-1841 Tenue des livres de commerce Renard
HACQUIN- 1840-1859 | Manuel général de comptabilité Renatd puis
LABOUREAU, J. [financiére, administrative, civile Guillaumin
MERLE, L.M.C. 1841-1874 Traité élémentaire du commerce et | Renard puis
des finances (6" édition) Guillaumin
QUEVY, P. 1843-1874 | Méthode nouvelle de comptabilité L auteur
commerciale et spéciale des marchés
a terme ou d loyer
MADAULE, Ch. 1845-1864 | Nouvelle tenne des livres Renard puis
Guillaumin

Source : Catalogues Renard et Guillaumin. Nous avons stoppé nos dépouillements a
Pannée 1874 car les catalogues ultérieurs de Guillaumin sont incommunicables a la
BNF. Ordre chronologique remis par nous.

Ainsi, les vagues d’ouvrages de comptabilité sont d’amplitude variable.
Parfois tres courtes avec deux ans d’existence, elles peuvent atteindre la
cinquantaine d’années voire plus. Cela signifie-t-il que la demande
d’ouvrage est variable dans le temps ? En tous les cas les livres a diffusion
lente nécessitent la reprise des fonds anciens par de nouveaux libraires.

Les catalogues font parfois I'objet d’oublis d’ouvrages de la part de
leurs rédacteurs. C’est pouquoi nos libraires font régulicrement des rectifi-
cations par I'ajout de suppléments qui viennent compléter les listes précé-
dentes. C’est ainsi le cas de Renard et de Guillaumin qui ajoutent une de-
mi-douzaine de titres concernant la comptabilité et la gestion des
entreprises en général dans leurs catalogues respectifs. Nous retrouverons
tous ces auteurs dans le dictionnaire des imprimeurs, libraires et éditeurs
de gestion des entreprises privées et publiques que nous présentons dans
le chapitre initial de notre deuxieme partie. Voyons donc ces ajouts.

Tableau 19. Complément d’ouvrages hors rubrique « tenue des livres »
dans les catalogues Renard et Guillaumin.

Auteur Période Titre Editeur
SAVARY, J. 1777-1840 | Le parfait négociant Estienne, Paris
RICARD, S. 1798-1840 | Traité général du commerce Laveaux, Paris.
MASQUELIER, H. | 1826-1833 | Comptabilité des ménages Hautecoeur-

Martinet, Patis.
GUEPRATTE, 1827-1833 | Comptabilité commerciale et Impr. Thiel,
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F.-J. manufacturiere en parties doubles | Metz.
(papeteries)
MONTCLOUX, H. | 1840-1849 | De la comptabilité publique Paul Dupont,
Paris.

Soutce : idem.

Au total, nous avons donc un petit échantillon de 65 ouvrages, dont
60 en tenue stricte des livres et 5 en approches complémentaires. Voyons
comment se répartit cet ensemble qui est bien représentatif du stock
global des 943 éditeurs que nous recensons dans le dictionnaire des édi-
teurs spécialisés dans la deuxié¢me partie de cet ouvrage. L.a comptabilité
est bien au centre de la cible du Commerce en général, comme aurait dit
Cantillon, qui aimait le tir a I’arc et le jeu de fléchettes !

Tableau 20. Part de Renard et Guillaumin dans la production des livres
de comptabilité entre 1823 et 1850.

Editeurs Production propre Portage de Total
(nombre de livtes) | comptes d’auteur | (nombre cumulé)
Renard puis
Guillaumin . . 14 0 20
Autres édi- 41 4 45
teurs. . . . . .
Ensemble. . . 55 10 65

Source : comptage a partir des tableaux 18 et 19.

De la sorte, la part de notre filiere est de 25,5 % pour les livres édités
par des maisons ayant pignon sur rue et de 60 % pour les autoéditions en
diffusion. Ce qui fait un total de 30,8 % pour I'ensemble sur le stock
spécifique que nous étudions dans ce chapitre (65/211).

2. Le fonds comptable commun

A partir des différents catalogues conservés a la Bibliotheque Natio-
nale de France (fonds Q 10), a ceux retrouvés sur Internet ou étant en
notre possession lors de I'achat de livres qui les contenaient en annexe,
nous allons essayer de mesurer la part de la comptabilité dans ce fonds
Renard, de 1823 a 1840, puis dans le fonds Guillaumin en 1849-1850.
L’imprimeur Bailleul n’ayant pas laissé, a notre connaissance, de cata-
logue, nous limiterons notre étude a la période « romantique » soit entre
les années 1820 et les années 1850. Si I’évaluation de Diderot est bonne,
le stock Renard dans le catalogue Guillaumin doit disparaitre vers 1860
environ (1849 + 10). §’il a disparu avant c’est un succes éditorial pour
ces livres spécialisés a I’écoulement assez lent. S’il n’est pas épuisé a cette
date, ce serait un échec relatif.
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2.1. Part dans I’assortiment global

Au début la comptabilité ne représente seulement que 9 % du fonds
Renard, ce taux passant ensuite a 7,8 % en 1827, puis a 7,1 % en 1840, et
enfin a 12,4 % en 1849-1850 dans le catalogue Guillaumin. Ce taux est a
comparer avec les autres rubriques : économie politique, commerce, di-
vers. I’économie politique se développe plus vite que la comptabilité. La
catégorie la plus nombreuse est 'ensemble composé par « commerce,
industrie, sciences », devant la catégorie « littérature et ouvrages divers ».
Renard était donc un libraire assez éclectique dans son domaine, mais qui
avait su flairer I'avenir des sciences commerciales et économiques. Son
penchant pour le libéralisme I'aida certainement a détecter les auteurs les
plus prometteurs dans ces secteurs d’avenir. Le fait qu’il ait retenu une
dizaine de catégories prouve qu’il stockait un nombre trés important
d’ouvrages, un peu comme le faisait déja Jean-Frangois Royez un quart
de siecle auparavant.

Tableau 21. Nombre de livres par grandes catégories.

Catégo- R-1823 R-1827 R-1833 R-1840 G-1849- | Moyen
rie55 1850 ne
1 43 80 134 104 35 79,2
11 70 87 78 69 20 64,8
111 31 63 87 87 28 59,2
v 22 56 71 74 33 51,2
\ 31 38 39 38 22 33,6
VI 26 40 37 37 27 33,4
VII 20 39 41 43 19 32,4
VIII 13 29 29 29 19 23,8
IX 17 22 43% 15 15 22,4
X 5 35 16 21 0 154
X1 12 23 0 4 0 7,8
Total 290 512 575 521 218 4232

Soutces : nos dépouillements des catalogues dans le fonds BNF Q 10. * Vingt ouvrages
sont des tarifs étrangers traduits et publiés par le Ministere du Commerce.

La comptabilité est la sixieme catégorie en nombres d’ouvrages pro-
posés a la vente, intercalée entre les « poids et mesures » et la rubrique «

> 1. Commerce, Industrie, Sciences ; II : Littérature et ouvrages divers ; I1I : Jurispru-
dence commerciale ; IV : Economie Politique, Finances; V : Poids, mesures, mon-
naies ; VI: Comptabilité (tenue des livres) ; VII: Calcul, changes, arbitrages ; VIIIL:
Calcul des intéréts ; IX : Commerce, Administration, Douanes ; X : Ouvrages par sous-
cription, Additions ; XI : Ouvrages nouveaux. R : Renard ; G : Guillaumin.
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calcul, changes, arbitrages » qui concerne plus les banquiers et financiers.
La catégorie « calcul des intéréts » est cependant proche de la comptabili-
té, et Pensemble des trois rubriques forme un ensemble remarquable
pour une librairie de ce type a I'’époque. En est-il de méme pour le clas-
sement en valeur ?

2.2. Proportions financiéres du fonds

En valeur, la comptabilité pese seulement 6,1 % du fonds Renard,
cette proportion partant de 7,3 % en 1823 pour atteindre 7,9 % dans la
partie du fonds reprise par Guillaumin. L.a comptabilité gagne cependant
une place dans le classement général : en cinquiéme catégorie juste der-
riere « I’économie politique et la finance », et juste devant « calcul,
changes, arbitrages ». C’est toujours I’association tripartite entre le com-
merce, I'industrie et les sciences, qui est la plus rémunératrice, devant la
jurisprudence commerciale qui profite de prix individuels plus élevés
pour des livres a la pagination plus importante (suivi de la littérature...).
Le prix des livres techniques était alors treés élevé pour un particulier,
mais semblait plus abordable pour une entreprise qui investissait dans
une sorte de « formation permanente » avant la lettre. La réputation de
nos trois libraires a eu le temps de s’installer sur le marché parisien,
puisque leur activité s’étend sur environ un demi-si¢cle d’existence.

Tableau 22. Nombre multiplié par le prix franco de port (en francs).

Catégorie | R-1823 | R-1827 | R-1833 | R-1840 | G-1849- | Moyen
1850 ne

I 446,35 84935 | 117235 | 109525 | 341,10 | 780,88
Il 333,25 566,95 821,00 808,00 173,35 | 540,51
I 427,55 649,07 516,35 438 45 263,50 | 45898
v 94,40 441,60 573,85 576,85 216,75 | 380,69
v 146,00 216,75 260,25 236,25 120,25 | 195,90
VI 133,80 255,00 237,35 246,60 93,30 193,21
VII 108,35 186,80 289,90 160,25 157,75 | 180,61
VIII 190,25 200,75 203,00 158,75 100,25 | 170,60
IX 62,00 301,50 181,50 85,75 0 126,15
X 30,75 104,20 102,55 118,80 61,35 83,53
X1 40,00 208,00 0 145,00 0 78,60
Total 2012,70 | 3979,97 | 4358,10 | 4069,95 | 1527,60 | 3189,64

Sources : nos dépouillements des catalogues dans le fonds BNF Q 10.

La somme annuelle double en dix ans, passant d’un peu plus de 2 000

francs en 1823, a pres de 4 400 francs en 1833. Ce qui donne un prix
moyen du livre qui séleve a 7,58 francs en 1833 et 7,54 francs sur
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I'ensemble de la période. A noter une baisse notable du prix moyen dans
la reprise du fonds par Guillaumin : 7 francs tout ronds. Cela est logique
car le fonds repris était vieillissant et le nouveau libraire a da accorder
des remises pour écouler plus vite cet assortiment certes homogene mais
plus pratique que son fonds originel (plus tourné vers les économistes
théoriciens). Cette baisse a surement du avoir une influence sur la durée
d’épuisement.

2.3. Epuisement du stock et profit estimé

Pour pouvoir estimer ’épuisement du stock en valeur, nous avons be-
soin d’avoir une estimation du prix de revient global des ouvrages, et du
cout de stockage a moyen terme. Sur le premier élément nous disposons
des informations données par Fontaine de Resbecq en 1863, qui inte-
grent le cout de composition, de tirage et de papier. A partir de ses don-
nées, nous avons rajouté le cout de fabrication de la couverture et du
pelliculage (brochage, glacage, satinage). André Cochut donne un
exemple pour un tirage a 500/1.000 exemplaires, avec les bénéfices asso-
ciés pour une édition anglaise (Guillaumin, 1839, t. 2, p. 1307).

Tableau 23. Le prix de revient moyen d’un livre imprimé vers 1860.

Format A 1.500 ex. A 3.000 ex. A 6.000 ex.
In-8° papier carré 30 feuilles 1,5532 1,2366 1,1083
In-18 jésus 10 feuilles 360 p. 1,0492 0,7909 0,6843
In-32 jésus 6 feuilles 0,7829 0,5831 0,4871

Source : nos calculs d’aprés Fontaine de Resbecq (1863, p. 365).

Cela veut dire qu’un livre qui est vendu 10 francs franco de port, doit
avoir un cout maximum de stockage. On peut estimer celui-ci selon la
durée probable de maintien dans I’assortiment ou dans le fonds spéciali-
sé. Nous retiendrons Iévaluation moyenne de Diderot et deux durées
plus longue : a 20 et 30 ans. En théorie le cout doit diminuer avec le
nombre d’exemplaires produits. En partique les limites de capacité de
stockage donnent un maximum d’ouvrages que I'on peut éditer dans des
conditions normales de bonne gestion de la maison d’édition, ou de
I'imprimerie-librairie intégrée. L’exemple de Balzac imprimeur livre les
causes d’une faillite par surstockage (Bouvier-Maynial, 1949, p. 27). En
effet, en surévaluant sa capacité de vente, le grand écrivain a da vendre a
perte le stock d’ouvrages qu’il lui restait sur les bras. Car, comme nous
I'avons montré, Balzac était un gestionnaire utopiste, qui prenait ses
réves pour des réalités (Marco et Artur du Plessis, 1980).
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Tableau 24. Le cout de stockage annuel estimé maximum en fonction
de la durée de vie du livre et du prix de revient unitaire (en francs).

Format et tirage

Epuisé en 10 ans

Epuisé en 20 ans

Epuisé en 30 ans

In-8°

1.500 exemplaires 0,16 0,08 0,05
3.000 exemplaitres 0,12 0,06 0,04
6.000 exemplaires 0,11 0,06 0,04
In-18

1.500 exemplaires 0,11 0,05 0,04
3.000 exemplaires 0,08 0,04 0,03
6.000 exemplaires 0,07 0,04 0,02
In-32

1.500 exemplaires 0,08 0,04 0,03
3.000 exemplaires 0,06 0,03 0,02
6.000 exemplaitres 0,05 0,02 0,02

Source : données du tableau 23 divisées par la durée estimée d’épuisement du livre.

Donc, en multipliant le nombre de livres en assortiment et son esti-
mation en stock, nous pouvons calculer le cott de stockage moyen an-
nuel. En le déduisant du chiffre d’affaires estimé, nous aurons le bénéfice
brut pour chacune de nos quatre années de référence. En comparant
ensuite I’épuisement mesuré des livres de comptabilité, on pourra avoir
une idée de leur profitabilité. Nos calculs sont facilités par 'absence
d’inflation ou de déflation sur cette époque de référence, la valeur de la
monnaie restant stable. Pour avoir des données plus précises, il faut re-
courir aux archives de nos libraires, qui se trouvent dans le fonds I 18
des Archives Nationales (Bailleul : n° 1729 ; Renard : n°® 1818 ; Félicité
Guillaumin : n° 1773). Ce travail sera réalisé dans une étape ultérieure.

Tableau 25. La durée d’épuisement des ouvrages de comptabilité.

Millésime Durée moyenne Les + vendus Les — vendus
Stock de 1823 29,8 (n = 20) 9,3 (n=4) 53,6 (n = 5)
Nouveautés 1827 29,2 (n = 14) 10,5 (n = 4) 48,2 (n=5)
Nouveautés 1833 14,3 (n = 8) 3,8 (n=4) 425 (n = 2)
Nouveautés 40-49 18,3 (n = 12) 1,3(n=4 34,5 (n =4
Ensemble 25,7 (¥n = 60) 6,2 (¥n=16) 45,8 (3n = 16)

Source : nos suivis a partir des catalogues Renard et Guillaumin.

Pour estimer les profits engendrés par la vente de ces livres, nous al-
lons appliquer la formule suivante :

Profit global des ouvrages = [(Prix des ouvrages) x (tirage)] — [(cout de stockage) x (tirage) x
(durée d’épuisement)] — [(Prix de revient) x (tirage)] — [(Frais généraux) x (durée d’épuisement)]
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Pour le stock initial de 1823, plus le tirage est faible et moins les pro-
fits sont élevés pour la catégorie globale de la comptabilité. Pour les
livres les plus vite vendus, la profitabilité est croissante au-dela de 3.000
exemplaires imprimés. Concernant les livres les moins vite vendus, les
gains sont aussi proportionnels a la hausse du tirage. Il y aurait eu des
pertes si nous avions imputé aux seules extrémités de la courbe le mon-
tant des frais généraux annuels retenus : 6 000 francs (source : Barbier,
1990, p. 263). 1l faudrait enlever a ces profits bruts les impots, frais
d’annonce et avances faites aux auteurs (Cochut, dans Guillaumin, 1839,
p. 1307). Toutes ces données sont a prendre avec précautions car nous
ne disposons pas de toutes les informations comptables nécessaires.

Tableau 26. La profitabilité estimée du fonds de livres comptables in-8°.

Millésime Profit global Livres Livres
sur la période les + vite rendus les — vendus*
Stock de 1823
1.500 exemplaires 35 635,20 30 662,70 35 770,20
3.000 exemplaires 251 914,20 79 414,20 74 098,20
6.000 exemplaites 683 398,20 159 598,20 148 966,20
Nouveautés 1827
1.500 exemplaires - 73 594,80 27 197,70 31 960,20
3.000 exemplaires 29 836,60 55 660,20 66 316,20
6.000 exemplaires 235 642,20 112 090,20 133 402,20
Nouveautés 1833
1.500 exemplaires -4797,30 39 595,20 15 587,70
3.000 exemplaires 77 584,20 80 254,20 33 400,20
6.000 exemplaires 241 738,20 161 278,20 67 570,20
Nouveautés 40-49
1.500 exemplaires 43 007,70 49 742,70 47 252,70
3.000 exemplaitres 193 314,20 100 474,20 96 490,20
6.000 exemplaitres 505 198,20 201 718,20 193 750,20
Ensemble 23-49
1.500 exemplaires 369 392,70 137 965,20 134 995,20
3.000 exemplaires 896 248,20 277 066,20 272 314,20
6.000 exemplaires 1 944 382,20 554 902,20 545 398,20

Soutce : nos calculs a partit des catalogues Renard et Guillaumin.
* Hors imputation des frais généraux.

Au total, la vente de livres de comptabilité est donc une bonne opéra-
tion financiere a long terme, car la concurrence des autres libraires est
assez faible, et la fidélité des acheteurs importante en raison de la réputa-
tion de sérieux de ces entreprises. Comme la comptabilité est une matic¢re
qui évolue peu sur la période (sauf lors de I'apparition de la comptabilité
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industrielle), nos libraires avaient intérét a vendre des livres tirés a 6 000
exemplaires. I’écoulement était lent, mais le rapport régulier.

Les auteurs reconnus vendent pendant tres longtemps, tandis que les
comptables qui vendent a compte d’auteur, ou sont moins connus,
voient leurs ventes se dérouler sur une période plus courte. Renard et
Guillaumin ont repris sous leurs noms plusieurs livres auparavant édités
par leurs auteurs (phénomene d’autoédition propre a la spécialité comp-
table) : chaque auteur qui invente une nouvelle méthode de transcription
des comptes veut valoriser pour lui-méme cette « invention » (voir ta-
bleau III supra). Ensuite, comment le libraire Guillaumin a-t-il da gérer
les invendus du stock Renard ? Aujourd’hui, il pourrait les solder, les
détruire ou les revendre au poids du papier (Ollendorff, 2005, p. 599). A
I’époque, il a certainement revendu la partie « littérature et divers » a
d’autres libraires. Pour la partie commerciale « technique » il a opéré des
baisses de prix entre 20 % et 80 % selon la notoriété de I'auteur. Pour la
partie « économie politique », il a simplement fusionné le stock de son
prédécesseur et le sien. Rien ne se perd dans la chaine des libraires-
économistes, surtout s’ils sont de la méme veine libérale et ont le méme
réseau d’amitiés politiques.

3. La production entre 1811 et 1825 : Pimpulsion initiale

Sila production d’Ancien régime a été bien étudiée par Christine Thé-
ré dans sa thése magistrale et ses travaux ultérieurs, la production du
début du dix-nieuvéme siccle n’a pas encore été analysée dans sa totalité.
On peut utiliser une source originale pour tenter d’évaluer la montée de
cette littérature spécialisée, ici divisée en deux groupes différents : les
livres civils et les livres militaires. Les premiers comprennent I’économie
politique, 'administration publique et privée, les finances, le commerce
en général et toutes les questions qui peuvent intéresser les lecteurs ac-
crocs aux questions économiques et commerciales ; Les seconds allient
lart militaire (opération, tactique, stratégie), 'administration des corps
d’armées, et les problémes de législation guerriére, puisque la royauté a
charte a besoin d’un certain soutien citoyen pour déclarer et faire la
guerre aux ennemis d’un jour ou a ceux de toujours.

C’est donc au moment ou la comptabilité industrielle a partie double
commence a envahir les grandes et moyennes entreprises que le marché
du livre gestionnaire connait une impulsion qui va lui permettre de pro-
gresser durant tout le dix-neuvieme siecle. Les idées anglaises et alle-
mandes en gestion influencent aussi peu a peu la production de livres
spécialisés, qu’ils soient d’ordre civil ou militaire.
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Tableau 27. Evolution du nombre d’ouvrages spécialisés édités (1811-25).

Economie politique, Art, administra-
Année administration, finances, | tion et législation | Total
commerce, etc. militaire

1811 (2 mois)>¢ 15 24 39
1812............. 121 60 181
1813............. 67 75 142
1814............. 148 40 188
1815............. 134 71 205
1816............. 355 69 424
1817. ... ... ... 286 66 352
1818............. 350 169 519
1819............. 314 117 431
1820............. 158 93 251
1821 ... ... ..... 212 70 282
1822, ............ 280 86 366
1823............. 158 81 239
1824, ............ 268 111 379
1825. ... ........ 264 132 396
Total 1811-1825 3130 1264 4 394
Moyenne 1811-25 209 84 293

Source : Pietre Daru (1827) Notions statistiques sur la librairie, Paris, Firmin-Didot, p. 3-17.

La séparation entre livres civils et livres militaires est propre a la
source utilisée, la « Bibliographie de la France ». Elle dénote la vieille
tradition administrative et gestionnaire de I'armée en France, héritage
lointain du monde romain et gallo-romain quand il fallait tenir le terri-
toire contre les envahisseurs germaniques. L’année 1813 connait une
baisse du nombre d’ouvrage, peut-¢tre en conséquence de la campagne
désastreuse de Russie ? L’année 1816, au contraire, est faste : la produc-
tion double en un an, conséquence du dopage des ventes via le « milliard
des émigrés ». Le sommet de I'an 1818 n’est plus atteint ensuite. La pro-
portion entre ouvrages civils et militaires s’établit a 2,48 pour 1. Au-
jourd’hui cette proportion est d’environ 4,6 en ne retenant que la pro-
duction d’Economica.

La production est donc fonction de deux facteurs : 'augmentation de
la population adulte en capacité de lire des ouvrages techniques, et la
présence d’une élite gestionnaire formée pour comprendre le contenu de
ces livres. La création de PESCP en 1819 correspond a ce second facteur.

56 ’ ] e B ’
Novembre et décembre, les dix mois précédents n’étant pas connus.
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Graphique 1. L’évolution des ouvrages gestionnaires de 1811 a 1825.

Cinq pics apparaissent sur ce graphique, concernant I’évolution glo-
bale. Le premier de 1812 est une conséquence de la réforme du brevet de
libraire et de celui d’imprimeur. En réglant des situations d’activité illé-
gales, Pobtention d’un brevet officiel a facilité la production d’ouvrages
de la part des éditeurs spécialisés comme Bailleul ou Dumaine. Le deu-
xieme pic se situe en 1816 au début de la premiere restauration. La fin
des guerres napoléoniennes a mis sur le marché un certain nombre de
généraux et de colonels qui ont réinvesti leur temps et leur fortune sur
des activités civiles comme, par exemple, la création de bazars de mar-
chandises ou de magasins de nouveautés. Ce mouvement, né en Angle-
terre en 1816, va toucher la France a partir de 1819 avec le colonel Sou-
zet et son Bazar frangais. Les ouvrages concernant la gestion de ces
nouvelles formes d’entreprises commerciales vont donc suivre cette ten-
dance a une petite révolution du commerce. Le troisieme pic survient en
1818 ou semble se produire une crise économique qui contracte I’édition
gestionnaire aussi bien sur le versant civil que militaire. Cette chute dure
deux ans, avant que la parution de livres spécialisées ne reparte. Le qua-
trieme pic est justement atteint en 1822 quand le « milliard » des immi-
grés a commencé a avoir une influence sur ’économie nationale. Le cin-
quiéme pic est atteint trois ans plus tard, en 1825 au moment ou
commence la seconde restauration avec l'intronisation de Charles X.
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Conclusion

Des les années 1799-1800 (an X de la premiere République francaise),
il existait déja a Paris une Librairie « économique », sise au 117 rue de la
Harpe dans I'ancien college d’Harcourt (selon le Monitenr Universel du
jeudi 8 fructidor an X, p. 1382). A cette méme époque, le grand impri-
meur Henri Agasse publiait un livre de calcul commercial sous la signa-
ture de Louis-Marie Blanquart Sept-Fontaines”’. 1idée d’un fonds spé-
cialisé était donc dans Iair : encore fallait-il avoir les reins assez solides
pour durer longtemps.

Vingt ans plus tard, vers 1820, cette idée était devenue pérenne : Bail-
leul ayant vendu son Journal du commerce, il trouva en son confrére Renard
un repreneur. Celui-ci eut I'idée de s’allier avec les économistes libéraux
et d’adosser sa librairie sur I’'Ecole spéciale de commerce qui commencait
a former les comptables et les dirigeants privés de demain. Cette spéciali-
sation était un moyen de lutter contre la baisse du prix moyen du livre
qui s’amorgait déja (Barbier, 1990). Arrivé a I’age de la retraite, il trouva a
son tour un libraire plus jeune qui s’était engagé dans la méme direction
que lui ; la transmission fut donc naturelle entre Renard et Guillaumin,
d’ou le ton d’amitié de ce dernier quand il cite son prédécesseur au début
de ses catalogues.

La comptabilité et ’économie politique ont donc navigué de concert
pendant toute ’époque romantique. Les économistes étaient bien cons-
cients qu’il fallait fonder leur étude des entreprises sur des bases quanti-
tatives solides. C’est pendant cette période-la que la comptabilité indus-
trielle a connu son premier essor en France selon les travaux des
historiens francgais de la comptabilité : Degos, Labardin, Praquin, etc.

Le risque éditorial n’était pourtant pas négligeable. Il consistait aussi
bien a éviter les « rossignols » qui pesaient sur le stock, qu’a surmonter
les crises économiques et commerciales qui rendaient la gestion quoti-
dienne difficile. Pour cela il fallait dégager une rentabilité minimale qui
dépasse les 1 ou 2 % des commerces d’alors (Marco, 2009). La spécialisa-
tion dans un domaine tres technique était donc un moyen de controler ce
risque éditorial. La constitution d’un réseau d’experts (les économistes et
les comptables) fut aussi un moyen efficace de se prémunir contre
Parrivée de concurrents trop pressants dans un domaine ou la réputation

57 Les intéréts des comptes courans, Agasse, Patis, an X, in-4°, 10 francs (livre ensuite vendu
par Renard).
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était tout et ou un auteur connu tenait le haut du pavé pendant des dé-
cennies.

La reprise du fonds Bailleul par Renard en 1820-1821 correspond
bien ainsi 2 un moment clé de la pensée managériale frangaise : celui ou
I'académisme d’antan fait place a 'exubérance des projets romantiques.
Avec la vente de gré a gré de ce fonds 29 ans plus tard, c’est tout un héri-
tage intellectuel que fit fructifier Guillaumin. Et quand furent épuisés a
leur tour ces vieux livres de comptabilité, le Romantisme lui-méme n’y
survécut pas...

Illustration 10. Devanture de la bourique de Renard en 2016. Il y eut en 1850
le tailleur Voisin, puis une pharmacie des 1874. Aujourd’hui c’est un marchand
de plateaux d’argent.
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